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Abstract 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการ
เรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย  2) สรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร สถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย 
“PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  3) ทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา และ 
4) ประเมินผลรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษา ผู ว ิจ ัยดำเนินการวิจ ัยตามกระบวนการวิจ ัยและพัฒนา (Research and 
Development) มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลพื้นฐานสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ประสบความสำเร็จ  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 
บานใหม  สังกัดเทศบาลนครเชียงราย   ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  และขั้นตอนที่ 4 
ประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” 
ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  ซ่ึงเร่ิมดำเนินการใชรูปแบบในปการศึกษา 2565  

ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู ในวิถีใหม เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย 
“PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 หลักการและเหตุผล  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค  องคประกอบที่ 3 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการ
เรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย  องคประกอบที่ 4 กลไกการบริหารงาน และองคประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินรางรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม 
สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ที่พัฒนาขึ้นจากผูเชี่ยวชาญ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และความเปนไปไดอยูในระดับ
มากที่สุด เมื่อนำไปทดลองใชในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 และประเมินผลการใชรูปแบบจากผูเกี่ยวของ โดยรวมมีความเหมาะสม
อยูในระดับมากที่สุด และความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
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Introduction 

 โรงเรียนเปนองคการทางการศึกษาที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน กระทรวงศึกษาธิการไดมี
นโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาโดยมเีจตนารมณที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผูเรียนให
เปนคนดี คนเกง สามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข โดยแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได
กำหนดจุดมุงหมายการพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ใหมีทักษะการเรียนรู การอานออก เขียนได คิดคำนวณได มี
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการคิดแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรค ทักษะการทำงานและมีความ
รอบรู พัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงวัย มีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคมเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวิจัยและมีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม โดยปจจัยสำคัญที่สงผลใหการพัฒนาคนใหประสบ
ความสำเร็จและมีคุณภาพ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู



Naresuan University Journal: …………………………………… xxxx (xx) x 

2 

ตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีแหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีระบบ
และกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ (ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย, 2560); (อัจฉรา นิยมาภา, 
2561) การดำเนินการปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมายังไมประสบความสำเร็จตามเปาหมายและคุณภาพ ดังจะเห็นไดจาก
รายงานการวิจัย รายงานสภาวะการศึกษาไทย แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ท่ีไดวิเคราะหถึงสาเหตุการ
ปฏิรูปการศึกษาของไทยที่ไมสามารถไปถึงคุณภาพไดนั้น มีสาเหตุสำคัญสรุปไดดังนี้ 1) โครงสรางการบริหารจัด
การศึกษาเปนแบบรวมศูนย 2) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลตอการบริหารจัด 3) ระบบการศึกษาไมเอื้อตอ
การสรางความรับผิดชอบ (Accountability) ท้ังในสวนของการทดสอบระบบประเมินผลโรงเรียนและครู และระบบ
การเงินเพื่อการศึกษา 4) แนวคิดวัฒนธรรมที่มีตอระบบการศึกษาของคนไทยที่มุงเนนการทดสอบแบบทองจำ 
วัฒนธรรมการศึกษาเพื่อการแขงขัน การประกวด การประเมิน รวมถึงการประเมินของสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลนำ
ชื่อเสียงมาสูครู ผูบริหาร และโรงเรียน 5) หลักสูตรการจัดการเรียนรู สื่อ และเทคโนโลยีไมสอดคลองกับการพัฒนา
ทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เด็กไทยมีช่ัวโมงเรียนมาก จำนวนวิชามาก และมีสัดสวน จำนวนช่ัวโมงตอวิชา
เรียนหลักอาจยังไมเหมาะสม และ 6) ระบบการพัฒนาผูบริหาร ครู และ บุคลากรทางการศึกษา พบวา ยังไมมีการ
ประเมินสมรรถนะตามวิชาชีพที่แทจริง ดังนั้นจึงจำเปนตองไดรับการพัฒนาการจัดการเรียนรูแนวใหมที่จะพัฒนา
ผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21   (มนตนภัส มโนการณ, 2561)  
 เนื่องจากทักษะในศตวรรษที่ 21มีความสำคัญและเกี่ยวของกับการดำเนินชีวิตในโลกปจจุบันที่ซับซอน ซึ่ง
ประกอบดวยทักษะที่หลากหลายและแตกตางกันไป เชน มีความใฝรูใฝเรียน มีความคิดสรางสรรค และเรียนรูแบบ
รวมมือ เนนทักษะทางดานเทคโนโลยี รวมท้ังมีทัศนคติและคานิยมท่ีพึงประสงค อยางไรก็ตาม สวนใหญมุงเนนไปท่ี
ทักษะการคิดที่ซับซอน ทักษะการเรียนรูและทักษะการสื่อสาร โดยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากกวาการทองจำ 
(Saavedra and Opfer, 2012 : 5) การจัดการศึกษามีบทบาทหนาที่หลักในการเตรียมคนที่มีความรูความสามารถ 
ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคเทาทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลง การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จึงตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิม (Tradition Paradigm) ไปสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) 
ที่เปนการเรียนรูเพื่อชีวิต สามารถนำทักษะที่ไดรับจากการเรียนรูไปใชในการดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) ผูบริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับความตองการจำเปน และ
สอดคลองกับแนวทางการบริหารของหนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) โดยตองแสวงหาแนวทางจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับองคกรหรือกลไก
ตาง ๆ ในชุมชนและในสังคม นั่นคือ การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning : PBL) ที่บรรจบเขากับ
การเรียนรู แบบ “สถานที่เปนฐาน” (Place-Based Learning : PBL) เรียกวา การเรียนรู โดยใชชุมชนเปนฐาน 
(Community-Based Learning : CBL) นั่นเอง (วิจารณ พานิช, 2557) ซึ่งมีความแตกตางจากการเรียนการสอน
แบบเดิม กลาวคือ การเรียนรูแบบเดิมผูเรียนรับการถายทอดจากครูโดยตรง (Reception Learning) ในขณะที่การ
เรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐานมีการกระตุนใหผูเรียนไดคนพบ (Discovery Learning) มีการวิเคราะหการประเมิน และ
การแกปญหา โดยมีครูเปนผูกระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากเรียนรู (มณฑล จันทรแจมใส, 2558) เพื่อสงเสริม
สมรรถนะสำคัญของผูเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 จำนวน 5 ดาน ดังน้ี 1) ความสามารถ
ในการสื่อสาร  2) ความสามารถในการคิด  3) ความสามารถในการแกปญหา  4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต  
5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี  
 จากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตั้งแตปลายป พ.ศ. 2562 เปนตนมาสงผลตอ
วิถีชีวิตคนไทย ทำใหเกิดรูปแบบการดำเนินชีวิตที่แตกตางจากอดีตตามวิถีความปกติใหม (New Normal)  ซึ่งสงผล
กระทบกับระบบการศึกษาทำใหสถานศึกษาตองปรับตัวเปลี่ยนวิธีคิดใหมใหสอดคลองกับความปกติใหมที่เกิดข้ึน 
การเสริมสรางทักษะทางดานการใชงานเทคโนโลยีที่เหมาะสม ถือเปนสิ่งจําเปนตอการดำเนินชีวิตในวิถีใหม ที่ตอง
ปรับการจัดการศึกษาในยุคน้ีจะกลายเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนไดในทุก ๆ สถานท่ี เพ่ือใหการเรียนการสอนมีคุณคามากยิ่งข้ึน 
และเกิดการโตตอบมากยิ่งขึ้น ดวยการนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาใชในการเรียนการสอน (ธัญญนภัส วิรัตนเกษม, 
2564) นอกจากการพัฒนานักเรียนผานกระบวนการทางการศึกษาแลว การปองกันและการชวยเหลือแกปญหาตางๆ 
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ที่เกิดกับนักเรียนก็เปนสิ่งสำคัญ เนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งดานการสื่อสาร 
เทคโนโลยี ปญหาเศรษฐกิจ ปญหาการระบาดของสารเสพติด ปญหาครอบครัว กอใหเกิดความทุกข ความวิตกกังวล 
ความเครียด ซึ่งลวนแตเปนผลเสียตอสุขภาพจิตและสุขภาพกายของทุกคน จนนําไปสูการเกิดปญหาและสภาวะ
วิกฤติทางสังคม ดังนั้น ทุกภาคสวนตองพัฒนาตนเองใหทันการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และตองเตรียมความพรอม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคตที่เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันที่รวดเร็วยิ่งขึ้น สงผลใหการ
ดำรงชีวิตเปนวงจรของความเปนปกติใหม (New Normal) อยางไมมีที่สิ ้นสุด กลาวคือ เมื่อวิกฤตการณใดเกิดข้ึน
ยอมตองมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เปนอยูเดิมใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงนั้นจากความปกติเดิมสูความปกตใิหม
เสมอ (สุพริศร สุวรรณิก, 2564) 
 ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม (New Normal) ตองใหเปนไปอยางมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำหนดวาให กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป
ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง หลักเกณฑและ
วิธีการกระจายอำนาจดังกลาวใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง ฉะน้ัน บทบาทของสถานศึกษาจึงมีหนาท่ีหลัก
ในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหครอบคลุมงานทั้ง 4 ดาน คือ ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคลากร และงานบริหารท่ัวไป ใหเกิดความสอดคลองกับสังคมในยุคปจจุบัน เพ่ือบรรลุเปาหมายของการศึกษาอยาง
มีประสิทธิภาพ คือ มุงสรางคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย อารมณ สังคม มีความรูความสามารถ มีทักษะใน
การทำงาน มีคุณธรรมจริยธรรมตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยรัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคน
ไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของ
สังคมในการบริหารและจัดการศึกษา และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาสี่ประการ คือ พัฒนาคณภาพคนไทย
ยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบรหิาร
จัดการใหม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) พรอมรับการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการ
เสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบโครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง 
สามารถเปนภูมิคุมกันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ
การศึกษา, 2555) 
 โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  เปนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงไดจัดการเรียนการสอนหลักสูตรคูขนานรวมกับโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ มาตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๙ โดยเนนการพัฒนานวัตกรรมและ
กระบวนการเรียนรูทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีวิชาที่เรียนเปนภาษาอังกฤษในรายวิชาเพิ่มเติม ไดแก Math 
Science และ Phonics ที่สอนโดยครูชาวตางชาติ สามารถบูรณาการกับชีวิตจริงของผูเรียน และใชแนวการสอน
ตามแบบโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีเนนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Active Learning กระตุนให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูผานการใชสื่อทำมือและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน มุงหวังพัฒนาใหนักเรียน
เปนผูมีความรู ทักษะ ปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย อนุรักษสิ่งแวดลอม รวมถึงนอมนำเอาหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนและการใชชีวิตในประจำวันท่ีจะพัฒนาศักยภาพ
และทักษะดานวิชาการของผูเรียนตามมาตรฐานสากลท่ีบูรณาการกับชีวิตจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
ตระหนักถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษา จึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูใน
วิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  ซึ่งจะเปน
แนวทางใหโรงเรียนที่มีบริบทใกลเคียงไดนำไปประยุกตใชในการปรับปรุงการบริหารการศึกษาในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป 
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Methods and Materials 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาท่ี
สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 
บานใหม   
 2. เพื ่อสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู ในวิถีใหม เพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม   
 3. เพื ่อทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู ในวิถีใหม เพื ่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม   
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม   
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เปนงานวิจัยท่ี
มีลักษณะวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยกำหนดข้ันตอนการดำเนินงานท้ังหมด 4 ข้ันตอน 
ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา (Research : R1) โดย
ดำเนินการ 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการ
เรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
  1.  ข้ันตอนดำเนินการ  
   1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
แนวคิดการบริหารคุณภาพดวยวงจรเดมมิ่ง แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในวิถีชีวิตใหม และแนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
   1.2  ทำการวิเคราะหขอมูลโดยการสรางขอสรุปจากการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  
   1.3  สังเคราะหองคประกอบ/ตัวบงช้ีของการการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ือนำไปสรางกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรางแบบสอบถามศึกษาสภาพปจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน คณะครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน และผูปกครองนักเรียน จำนวน  487  คน  
   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน คณะครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน โดยเก็บขอมูลจากประชากร และผูปกครองนักเรียน จำนวน 215 คน โดย
เทียบจำนวนประชากรท้ังหมด กับตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
  3.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
   3.1 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการ
เรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ซึ่งมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert) 
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   3.2 การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
    ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี สังเคราะหองคประกอบ/ตัวบงช้ีของการดำเนินของการ
บริหารสถานศึกษาเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื ่อนำไปสรางกรอบแนวคิดในการวิจัย แลวนำไปเสนอ
ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 5 ทาน พิจารณาความเหมาะสม จากนั้นสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยดำเนินการดังน้ี  
    1) สรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา(rating scale) ใหhเลือกตอบ 5 ระดับ คือ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด เก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ี
สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม ตามกรอบแนวคิดการ
วิจัย 

2) นำแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 5 ทานประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) 
3) คัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและจุดประสงค (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.80 ขึ้นไป และปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญและอาจารยท่ีปรึกษา 

4) นำแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับครูโรงเรียนในเขตเทศบาลเชียงราย จำนวน 
20 คน 

5) นำขอมูลที่ไดจากการทดลองใชแบบสอบถาม (try out) ไปตรวจสอบหาความเชื่อมั่น 
(reliability) โดยใชสูตร Cronbach’s alpha coefficient (Cronbach, 1970) 
  4.  การเก็บรวบรวมขอมูล  
   ประชุมครู และผูปกครอง เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงคของการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย และขอเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ผู วิจัยกำหนดไว เมื ่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ผู วิจัย
ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
  5.  การวิเคราะหขอมูล   
   ผูวิจัยนำขอมูลมาวิเคราะห โดยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ แลวจะนำเสนอรูปตาราง
ประกอบความเรียงทายตาราง  และวิเคราะหหาความตองการจำเปนโดยใชวิธีจัดลำดับความสำคัญแบบและหา
ผลตางโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified)  
  ตอนที่ 2 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของโรงเรียนตนแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
   ผู ว ิจ ัยไดศึกษาแนวปฏิบัติที ่ด ี (Best Practice) ของสถานศึกษาที ่ม ีผลงานดานการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนเลิศ ระหวางป พ.ศ. 2561–2563 อยางตอเนื ่อง จำนวน 3 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ไดแก 1) โรงเรียนเทศบาล 7 ฝงหมิ่น  2) โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด และ 3) โรงเรียน
เทศบาล 2 หนองบัว  
  1.  ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน และรองผูอำนายการ โรงเรียนละ 1 คน 
จากสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ (Best Practice) รวมท้ังสิ้น 6 คน 
  2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   2.1  แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 
   2.2  การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
    1) สรางเปนขอคำถามของแบบสัมภาษณ  
    2) นำขอคำถามของแบบสัมภาษณที ่สรางไดไปใหผู เชี ่ยวชาญ (ชุดเดิม)ตรวจสอบความ
เหมาะสมของแบบสัมภาษณ สำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำของผูเช่ียวชาญ 
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    3) นำแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นเรียบรอยแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย พิจารณาความสอดคลองระหวางประเด็นขอคำถามในการสัมภาษณ กับวัตถุประสงคและนิยามศพัท
เฉพาะ ในข้ันตอนน้ีใชการวิเคราะหความสอดคลอง (IOC : Index of Congruence) โดยผูวิจัยเลือกขอคำถามท่ีมีคา
ความสอดคลองตั้งแต .60 ข้ึนไป 
    4) ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามคำแนะนำของผูเช่ียวชาญ 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
   ผูวิจัยดำเนินการประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดของผูใหขอมูลและสัมภาษณดวยตนเอง โดยใช
แบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึน ผูวิจัยจัดเก็บขอมูลดวยวิธีการจดบันทึก ใชเครื่องบันทึกเสียงและกลองถายภาพ 
  4. การวิเคราะหขอมูล   
   วิเคราะหแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของโรงเรียนตนแบบดานการบริหารสถานศึกษา จากการ
สัมภาษณ โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา (Development : D1) 
  1.  ข้ันตอนดำเนินการ 
   1.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา และการ
พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา   
   1.2 นำขอมูลที่ไดจากขอ 1 มาวิเคราะหรวมกับขอมูลสารสนเทศที่ไดในขั้นตอนที่ 1 มายกราง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER 
Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
   1.3 นำรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เบ้ืองตน เสนอ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือใหขอเสนอแนะ โดยวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) 
   1.4 ปรับปรุงแกไขรูปแบบตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 
   1.5 จัดทำคูมือการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
  2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   2.1 แบบประเมินรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
   2.3 คูมือการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ผูวิจัยไดดำเนินการนำรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู ในวิถีใหม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย เสนอผูเช่ียวชาญ จำนวน 9 ทาน วิพากษรางรูปแบบการบริหารฯ โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) 
และประเมินรูปแบบการบริหารฯ ดวยแบบประเมินท่ีสรางข้ึน 
  4.  การวิเคราะหขอมูล 
   ผูวิจัยไดแบงขอมูลท่ีไดออกเปน 2 สวน ประกอบดวย ขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่ง
ผูวิจัยจะรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณนำมาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนขอมูลเชิง
คุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห  พรอมทั้งดำเนินการ
ปรับปรุงแกไขรูปแบบตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จนไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูใน
วิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาล
นครเชียงราย ฉบับสมบูรณ สำหรับนำไปทดลองใชในข้ันตอนตอไป 
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 ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา (Research : R2) 
  ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย มา
ทดลองใชในการบริหารสถานศึกษา โดยใชแบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุมเดียววัดผลหลังการทดลอง (One 
Group Post-test Only) และจากการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสารสำคัญ เพื่อถอดบทเรียน
การปฏิบัติ โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
  1.  ข้ันตอนดำเนินการ 
   1.1 ผูวิจัยดำเนินการชี้แจงแกรองผูอำนวยการ คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม ทราบวิธีการดำเนินการตามคูมือการใชรูปแบบฯ และวิธีการประเมินผลหลังเสร็จสิ้น
การทดลอง 
   1.2 ผูเก่ียวของดำเนินการตามคูมือการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถี
ใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาล
นครเชียงราย  
   1.4 วิเคราะหผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
  2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 แบบประเมินความเหมาะสมเชิงเนื้อหาของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูใน
วิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาล
นครเชียงราย สำหรับรองผูอำนวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 รวบรวมขอมูล โดยใชแบบประเมินความเหมาะสมเชงิเนื้อหาของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ 
กับผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน คณะครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน 
โดยเก็บขอมูลจากประชากร ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2565 หลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารฯ 
  4.  การวิเคราะหขอมูล 
   ผูวิจัยไดแบงขอมูลท่ีไดออกเปน 2 สวน ประกอบดวย ขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่ง
ผูวิจัยจะรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณนำมาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนขอมูลเชิง
คุณภาพใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) แลวนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห  
 ขั้นตอนท่ี 4  ศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา (Development : D2) 
  ในขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียน
เทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย และประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ซึ่งประเมิน
โดยผูท่ีเก่ียวของหลังจากท่ีไดทดลองใช ไดแก ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน
ในปการศึกษา 2565 โดยดำเนินการดังน้ี 
  1.  ข้ันตอนการดำเนินการ 
   นำรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย ไปสอบถามความเหมาะสมและความเปนไปได และประเมินความพึงพอใจตอรูปแบบกับผูบริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน  
  2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน คณะครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน และผูปกครองนักเรียน จำนวน  487  คน  
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   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน คณะครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน โดยเก็บขอมูลจากประชากร และผูปกครองนักเรียน จำนวน 215 คน โดย
เทียบจำนวนประชากรท้ังหมด กับตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
  3.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   3.1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได และใหขอเสนอแนะตอของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของ
โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
   3.2 แบบสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย 
  4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครอง
นักเรียน โดยผูวิจัยดำเนินการนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ เพื่อนำแบบประเมินฯ ไปเก็บขอมูล กับกลุมตัวอยางท่ี
กำหนด  
  5.  การวิเคราะหขอมูล 
   5.1 ขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรยีนรูในวิถีใหม 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเด็นไหนที่มีคาเฉลี่ยสูง
แสดงวาเรื่องนั้นมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย 
   5.2 ขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ ใหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 
1 ความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยใชวิธีหาคารอยละ 
และบรรยายประกอบตาราง ตามคะแนนเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ประเด็นไหนท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงแสดงวาเรื่องน้ันมีความความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรยีนรูในวิถีใหม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย 

Results 

 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดวย “PARTNER Model” ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ผูวิจยั
สรุปผลการวิจัยเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
  1.  กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
มีดังตอไปน้ี 
   1.1 การบริหารโรงเรียน ยึดตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบดวย การบริหารงาน 4 ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป  
   1.2 คุณภาพการศึกษา ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น โดยอาศัยการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวของดาน
นโยบายการยกระดับคุณภาพโรงเรียน หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายของรัฐบาลดานการศึกษา ดานทักษะ
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แหงอนาคตใหม การศึกษาในศตวรรษที่ 21 และสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยวิเคราะห สังเคราะหขอมูล และพัฒนา
กรอบคุณภาพการศึกษา โดยเนนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยพิจารณาจากผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) และ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค ประกอบดวย ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานทักษะชีวิต และดาน
สุขภาพกาย 
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรู
ในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
   2.1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายดานตามขอบขายการบริหารสถานศึกษา พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารทั่วไป 
รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารวิชาการ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาราย
ดานตามคุณภาพการศึกษา พบวา การปฏิบัติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัตใินระดบั
มากทุกดาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค มีคาเฉลี่ยมากกวา ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
   2.2 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ อยู
ในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เมื่อพิจารณารายดานตามขอบขายการบริหารสถานศึกษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดานการบริหารทั่วไป รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ  การบริหารวิชาการ และการบริหารงานบุคคล 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณารายดานตามคุณภาพการศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดทุกดาน และ
ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค มีคาเฉลี่ยมากกวาดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
   2.3 ผลการศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เมื่อพิจารณาตาม
ขอบขายการบริหารสถานศึกษา พบวา ดานที่มีคาความตองการจำเปนสูงสดุ คือ ดานการบริหารวิชาการ รองลงมา
คือ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตาม
คุณภาพการศึกษา พบวา ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคาความตองการจำเปนสูงกวาดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ดังรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1 และ 2 
 

ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม จำแนกตามขอบขายการบริหารงาน 

 

การบริหารสถานศึกษา 
 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 𝐱𝐱 S.D. แปลผล 𝐱𝐱 S.D. แปลผล 
ดานการบริหารวิชาการ 3.75 0.74 มาก 4.65 0.53 มาก

ที่สุด 
0.234 1 

ดานการบริหารงบประมาณ 3.82 0.76 มาก 4.62 0.53 มาก
ที่สุด 

0.232 2 

ดานการบริหารงานบุคคล 3.80 0.79 มาก 4.67 0.57 มาก
ที่สุด 

0.221 3 

ดานการบริหารทั่วไป 3.74 0.74 มาก 4.71 0.50 มาก
ที่สุด 

0.217 4 

รวม 3.77 0.75 มาก 4.66 0.53 มากท่ีสุด 0.226  
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ตารางท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม  จำแนกตามคณุภาพการศึกษา 

 
 

คุณภาพการศึกษา 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค  

PNImodified 
ลำดับ

ความสำคัญ 𝐱𝐱 S.D. แปลผล 𝐱𝐱 S.D. แปลผล 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.72 0.73 มาก 4.67 0.54 มากที่สุด 0.238 1 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 3.84 0.76 มาก 4.69 0.52 มากที่สุด 0.211 2 

รวม 3.78 0.74 มาก 4.68 0.53 มากท่ีสุด 0.224  
 

 จากตารางขางตนแสดงใหเห็นวา สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และจากตารางที่ 1 พบวา คาดัชนีความตองการจำเปนจากการวิเคราะหขอมลูโดยใช
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในดานการบริหารวิชาการ มีความตองการจำเปนในระดับ
มากที่สุด โดยมีคาดัชนี PNI = 0.234 และตารางที่ 2 พบวา คุณภาพการศึกษาในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มี
ความตองการจำเปนในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาดัชนี PNI = 0.238 
  3.  ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา จากสถานศึกษาที่มีผลงานดานการบริหารสถานศึกษาที่เปนเลิศ ระหวางป พ.ศ. 2561–2563 
อยางตอเนื่อง เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนเทศบาล 7 ฝงหมิ่น,
โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด และโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว โรงเรียนท่ีมีแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี  3 โรงเรียน ไดเสนอแนว
ทางการบริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา มีองคประกอบสำคัญสรุปไดดังน้ี 
   3.1 วัตถุประสงคของรูปแบบ  
   3.2 กระบวนการบริหารอยางมีสวนรวม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   3.3 เงื่อนไขความสำเร็จ คือ ผูบริหารโรงเรียนตองมีความเปนผูนำในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ครู และผูมีสวนเก่ียวของตองใหความรวมมือดำเนินการอยางจริงจัง และนิเทศติดตามอยางตอเน่ือง 
 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
  1. ผลการสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ดวยนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ี
ผูวิจัยพัฒนาข้ึนจากแนวคิดการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) มาใชรวมกับการบริหาร
จัดการแบบมีสวนรวม ทำใหผูบริหาร ครู นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  องคประกอบที่ 1 หลักการ  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค  
องคประกอบท่ี 3 ระบบกลไก  องคประกอบท่ี 4 วิธีการดำเนินงาน 7 ข้ันตอน ท่ีเรียกวา “PARTNER Model” ข้ันท่ี 
1 นำนโยบายสูการวางแผนงานอยางมีสวนรวม (Policy/Plan/Participated) ขั้นที่ 2 รวบรวมปญหา และแนวทาง
แกปญหา (Access for Action) ข้ันท่ี 3 ดำเนินการตามแผนท่ียืดหยุนได (Run and Resilience) ข้ันท่ี 4 สรางพลัง
ความเช่ือมั่นทางวิชาการแกสังคม (Trust) ข้ันท่ี 5 ปรับเปลี่ยนการเรียนรูในวิถีชีวิตใหม (New normal) ข้ันท่ี 6  จัด
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Environment) ขั้นที่ 7  สรุปผลการจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงตอไป (Reporting) และองคประกอบท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ   
  2. ผลตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา 
โดยรวมมีความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด     
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 ตอนที่ 3  ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
  ผูบริหารสถานศึกษาไดดำเนินการทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 
โดยปรับนโยบายของโรงเรียนใหเปนนโยบายเชิงรุก ดำเนินการบริหารดวย “PARTNER Model”  ผูบริหารอำนวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมหรือการจัดการเรียนรู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ครูผูสอนรวมพลังวิเคราะห 
วางแผน หาแนวทางในการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบควบคูกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในหองเรียนที่เนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อที่หลากหลาย รวมทั้งปรับวิธีสอนใหเปน Active Learning เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามศักยภาพของ
นักเรียน สงเสริมใหครูสอนเพ่ิมเติม ทำวิจัยในช้ันเรียน และการติวนักเรียนใหมีความรูความเขาใจในบทเรียนมากข้ึน 
ครูประจำช้ันมีบทบาทหนาท่ีในการดูแลชวยเหลือ และสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
รวมท้ังผูปกครองมีบทบาทหนาท่ีในการดูแลและชวยเหลือนักเรียนในการทบทวนบทเรียน ทำงานท่ีไดรับมอบหมาย
เมื่ออยูที่บาน หลังการทดลองใชรูปแบบไดใหครูประเมินความเหมาะสมเชิงเนื้อหาของรูปแบบ  พบวา มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ประจำปการศึกษา 2565 อยูในระดับดีมาก 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
  1.  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการ
เรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด  
  2.  ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถี
ใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย พบวา มีความ
เปนประโยชนในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด  
   ผลจากการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สงผลใหคะแนนการทดสอบระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET ) ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศทุกกลุมสาระ  

 
Discussion 

 ผูวิจัยมีประเด็นท่ีนำมาสูการอภิปราย ดังน้ี 
 1. สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ในภาพรวมพบวาสภาพท่ีพึงประสงคมีคาเฉลีย่สูงกวาสภาพปjจจุบันทุกดาน แสดงใหเห็นวา
โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม ยังตองไดรับการพัฒนาในทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศพร ปูมสีดา,ชญาพิมพ 
อุสาโห และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2564) ท่ีไดศึกษาการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา พบวา โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสวนใหญประสบปญหา 4 
ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ความตองการ
จำเปน จำแนกตามการบริหารงาน พบวา การบริหารวิชาการมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด สอดคลองกับ Hoy and 
Miskel (2007) ท่ีไดกลาววา การจัดการเรียนการสอน ถือเปนแกนของการบริหารโรงเรยีน และถือเปนหัวใจของการ
จัดการศึกษา ผูบริหารควรใหความสำคญัเปนอันดับแรก และถือเปนเปาหมายของการจัดการเรียนการสอน  
 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน
เทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  หลักการ  วัตถุประสงค  
ระบบกลไก  วิธีการดำเนินงาน 7 ข้ันตอน ท่ีเรียกวา “PARTNER Model” และเง่ือนไขความสำเร็จ  และผูเช่ียวชาญ
มีความเห็นวา รูปแบบโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูวิจัยได



Naresuan University Journal: …………………………………… xxxx (xx) x 

12 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอนำมาสังเคราะหไดองคประกอบของรูปแบบ และนำไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
จึงไดรูปแบบจากขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกบัผลการวิจัยของ ดำรงค บุญกลาง และคณะ (2560) ที่ไดพัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตภาคเหนือ และ
งานวิจัยของ ทนงศักดิ์  โพธิ์เกตุ (2564) ไดเสนอรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสูโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบาน
ดอนแยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  และผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 3. จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย พบวา โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม มีผล
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 อยูในระดับดี
มาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ พายุ วรรัตน (2560) ที่พบวา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู
คุณภาพอาเซียนของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสนิธุมีการดำเนินงานอยูในระดบัมาก ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนการดำเนินการอยางมีสวนรวมของครูทั้งโรงเรียน จึงสงผลใหนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูสูงกวาเปาหมายที่กำหนด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนไดสงเสริม
ใหครูโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม ทำวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาสื่อการเรียนรู และพัฒนาสภาพแวดลอมใน
โรงเรียน สรางความสัมพันธอันดีระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
 4.  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของการพัฒนารปูแบบการบริหารสถานศกึษาท่ีสงเสรมิ
การเรียนรูในวิถีใหม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวนำขอมูลไปสัมภาษณเพื่อใหได
ขอมูลเชิงคุณภาพ และนำไปผานกระบวนการสนทนากลุม ใหผูทรงคุณวุฒิไดวิพากษและประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปได จึงไดรูปแบบที่เปนขอมูลมาจากขอมูลเชิงคุณภาพและมแีนวปฏิบัติท่ีดีเหมาะกับบริบทของโรงเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ อราม วัฒนะ (2561) ที่พบวารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับ
มากท่ีสุด  

 
Conclusion and Suggestions 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการบริหารวิชาการเปนอันดับแรก เพราะจากการวิจัยพบวา 
การบริหารวิชาการมีความตองการจำเปนสูงสุดและเปนงานที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรียน โดยเฉพาะดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 2. โรงเรียนควรสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของครูผูสอนเพิ่มมากขึ้น โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวยการจัดการเรียนรูเชิงรุก
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดวยกิจกรรมและสื่อการเรียนรูท่ีหลากหลายใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง 
 3. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรสรางความสัมพันธและการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับ
โรงเรียน โรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนกับผูปกครอง เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการสงเสริมการเรียนรูแก
นักเรียน 
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