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Abstract 
 

This research aimed to The Efficiency Development of Academic Administration 
by using DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model. The following of the research is to learning 
process appropriated the students by using action research 2 academic years. Each year 
is consisted of planning, observation and reflection. The sample of this research is 
consisted of 43 researchers. The instrument used to collect data were interview, 
observation, meeting form, supervision, motoring and evaluation.  

Data was analyzed by Triangulation Technique both qualitative and quantitative 
data. Data presentation was narrative form by using strategy of development.   

The finding of this research found that The Efficiency Development of 
Academic Administration of Ban Donngoen School before developing was at a much 
level. After developing by using DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model together with strategy 
of workshop and doing were resulting in academic administration which learning 
process appropriated the students efficiency is the highest. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของป̀ญหา  
เปuาหมายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห;งชาติ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ.2560–2564) มุ;งเตรียมความพร�อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให�เปxนประเทศท่ี
พัฒนาแล�ว มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคน
เปxนศูนย4กลางของการพัฒนา มุ;งสร�างคุณภาพชีวิตท่ีดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให�มีความเปxนคนท่ี
สมบูรณ4 มีวินัย ใฝzรู� มีความรู� มีทักษะความคิดสร�างสรรค4 มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต;อสังคม มีคุณธรรม
และจริยธรรม สอดคล�องกับหลักการแผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560–2564) ท่ีว;าการท่ีจะพัฒนาประเทศไทยไปสู;ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ให�เกิดข้ึนใน
อนาคตน้ัน จะต�องให�ความสําคัญกับการเสริมสร�างทุนของประเทศท่ีมีอยู;ให�เข�มแข็ง และมีพลัง
เพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาท้ังในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การ
พัฒนาคน” ให�มีการเตรียมความพร�อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีส่ิงท่ีสําคัญ
ท่ีสุดคือทักษะการเรียนรู� ซ่ึงการจะพัฒนาคนให�มีทักษะการเรียนรู�และสามารถพัฒนาตัวเองได� 
สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดให�การจัดการศึกษาเปxนเคร่ืองมือ
ในการพัฒนาคน โดยแบ;งเปxนระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษานําไปสู;
การขับเคล่ือนการศึกษาในสถานศึกษา  

การบริหารงานวิชาการซ่ึงเปxนงานหลักหรือเปxนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา โดยมีการ
บริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน และการบริหารส่ิงแวดล�อม    
ต;าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต;อการจัดเรียนการสอน เพ่ือให�การดําเนินการเรียนการสอนเปxนไปอย;างราบร่ืน
เปรียบเสมือนเส�นเลือดใหญ;ไปเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเปxนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ี
สามารถทําให�งานวิชาการเกิดพลวัตรอยู;ตลอดเวลา ส;งผลต;อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพ
ของการศึกษาอย;างต;อเน่ือง เพ่ือให�เปxนไปตามจุดมุ;งหมายของหลักสูตร และให�เกิดประโยชน4สูงสุดกับ
นักเรียน 

โรงเรียนบ�านดอนเงิน เปxนโรงเรียนพ้ืนท่ีสูง และเปxนสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จัดการศึกษาตั้งแต;ระดับก;อนประถมศึกษาถึง
ประถมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนท้ังหมด จํานวน 57 คน มีข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 10 คน ผู�วิจัยได�รับตําแหน;งผู�อํานวยการสถานศึกษา เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 และ
ขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ ต้ังแต;ต�นปJ 2563 พัฒนาและปรับเปล่ียนตาม
สภาพบริบทอย;างต;อเน่ือง จนเกิดเปxน DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ซ่ึงเปxนนวัตกรรมท่ีถูก
พัฒนาขึ้นโดยผู�บริหารสถานศึกษา ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านดอนเงิน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู�มีส;วนเก่ียวข�องทุกภาคส;วน เปxนนวัตกรรมด�านการ
บริหารงานวิชาการ ท่ีมีชื่อมาจากโรงเรียน คือ “ดอนเงิน ทู....โมเดล DONNGOEN TO 5Q & 7Q 
Model ท่ีเน�นกระบวนการทํางานตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) เพ่ือเปxนการพัฒนางานบริหารวิชาการของ
โรงเรียนบ�านดอนเงิน ให�มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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ดังน้ันผู�วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� 
DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model เปxนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2 วงรอบ คือ วงรอบท่ี 1 ปJการศึกษา 
2564 และวงรอบท่ี 2 ปJการศึกษา 2565 เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช�เปxนข�อมูลในการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานวิชาการ ให�เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับ เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน4ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนต;อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค[ของการวิจัย  
1.2.1. เพ่ือสํารวจสภาพของการบริหารงานวิชาการ และแนวทางในการนํา DONNGOEN TO 

5Q & 7Q Model ไปพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 
1.2.2. เพ่ือหากลยุทธ4 ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยการนํา 

DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model เข�ามาเปxนแนวทางในการปฏิบัติงาน  
 
1.3 ขอบเขตการทําวิจัย  

การวิจัยในคร้ังน้ี ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตการวิจัยไว� 2 ข�อ คือ 
1.3.1. มุ;งพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q 

Model 
1.3.2. ทําการศึกษา 2 วงรอบ ปJการศึกษา 2564 – 2565 

 
1.4 นิยามศัพท[  

1.4.1. การบริหารสถานศึกษา คือ การวิเคราะห4หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
วิเคราะห4บริบทของสถานศึกษา การวิเคราะห4สภาพและความต�องการของชุมชน การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และนําไปใช�อย;างเหมาะสม การติดตาม ประเมินผลการใช�หลักสูตร การปรับปรุง และ
การเปล่ียนแปลงหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยการร;วมมือของผู�อํานวยการสถานศึกษา ข�าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.4.2. การบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการจะเก่ียวข�องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต;การวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา การจัดดําเนินการ
สอน การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล
รวมท้ังการติดตามผลการศึกษาโดยมีบุคคลท่ีเก่ียวข�องโดยตรง  

1.4.3. ขอบข)ายงานวิชาการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) ได�ระบุถึงขอบข;ายการ

บริหารงานวิชาการว;า ประกอบด�วย 17 ด�าน ดังน้ี  
1) ด�านการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให�ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท�องถ่ิน หมายถึง ประสบการณ4ท่ีจัดขึ้นท้ังในห�องเรียนและนอกห�องเรียน เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีความรู�
ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณภาพการดํารงชีวิต โดยพยายามใช�ทรัพยากรในท�องถิ่น           
ภูมิป�ญญาท�องถิ่น ให�ผู�เรียนได�เรียนรู�บนพ้ืนฐานของสภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ของตนเอง 
ตลอดจนมีส;วนร;วมในการแก�ป�ญหาต;าง ๆ ของชาติบ�านเมือง เน้ือหาสาระ และมวลประสบการณ4ท่ีจัด
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ให�กับผู�เรียนในท�องถ่ินท่ีหน่ึงท่ีใดโดยเฉพาะหลักสูตรท�องถิ่น คือ หลักสูตรท่ีได�คิดค�น ประยุกต4 มาจาก
สภาพแวดล�อม ชุมชน ทรัพยากร รวมท้ังบุคลากรและความสนใจ ความสามารถของนักเรียนให�
สอดคล�องกับจุดเน�นของชุมชน ท�องถ่ิน ตามความต�องการ ความสนใจของนักเรียน และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

2) ด�านการวางแผนงานด�านวิชาการ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห4หลักสูตร กําหนด
โครงสร�างหลักสูตรสถานศึกษา จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา จัดทําหน;วยการเรียนรู�และแผนการ
จัดการเรียนรู� รวบรวมข�อมูลด�านงานวิชาการของโรงเรียน การนิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ 

3) ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทุก
กลุ;มสาระการเรียนรู� ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 โดยจัดการเรียนการสอนมี
เน้ือหาสาระ และกิจกรรมท่ีสอดคล�องกับความสนใจ ความถนัดของผู�เรียน มีการใช�ส่ือการเรียนการ
สอนและแหล;งเรียนรู� จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานให�มีคุณภาพด�านความรู� มีการใช�ส่ือการเรียนการสอนและการเรียนรู� จัดกิจกรรมพัฒนา
ห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต;าง ๆ ให�เอ้ือต;อการเรียนรู� ส;งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ;มสาระการเรียนรู� ส;งเสริมพัฒนาความเปxนของนักเรียนและช;วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษให�สามารถเรียนร;วมได�อย;างมีความสุข 

4) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษา
ร;วมกับผู�เก่ียวข�องวิเคราะห4หลักสูตรแกนกลาง และให�สอดคล�องสภาพ และป�ญหาความต�องการของ
ชุมชน สนับสนุนส่ือ และอุปกรณ4เพ่ือใช�ในการศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรเปxนหลัก การสนับสนุนครูให�
ใช�ส่ือในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศ และประเมินผลการใช�หลักสูตร มีการเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให�ได�ผลดีย่ิงข้ึน ท้ังในด�านการวางจุดมุ;งหมาย การจัดเน้ือหาวิชาการเรียนการ
สอนการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนบ�านดอนเงิน 

5) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� หมายถึง การเน�นให�มีการจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมให�สอดคล�องกับความสนใจและความถนัดของผู�เรียน สนับสนุนให�มีการจัดกิจกรรมให�ผู�เรียน
ได�เรียนรู�จากประสบการณ4จริง เน�นให�มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ปลูกฝ�งคุณธรรม 
ค;านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค4 ภายใต�บรรยากาศสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต;อการเรียนรู� 

6) ด�านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ
กําหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการเน�นให�ครูมีการ
วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ4ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเปxนจริง
ของนักเรียนเปxนรายบุคคล จัดให�มีการซ;อมเสริมกรณีท่ีมีผู�เรียนไม;ผ;านเกณฑ4การประเมิน มีการพัฒนา
เคร่ืองมือในการวัดประเมินผล การส;งเสริมให�มีการจัดระบบสารสนเทศด�านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช�ในการอ�างอิงตรวจสอบและใช�ประโยชน4ในการพัฒนาการเรียนการสอนให�
ดีข้ึน 

7) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง การท่ีผู�บริหาร
วิเคราะห4 วิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษารวมท้ังมีการกําหนดนโยบายและแนวทางการใช�
วิจัยเปxนส;วนหน่ึงของกระบวนการทางานของครูและนักเรียน สนับสนุนให�มีการพัฒนาครูและนักเรียน
ให�มีความรู�เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู�โดยใช�กระบวนการวิจัยเปxนสําคัญ มีการรวบรวม และเผยแพร;
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ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู�และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให�ครูนําผลการวิจัยมาใช� เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู�และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส;งเสริมให�มีการเผยแพร;ผลงานวิจัยกับ
สถานศึกษา และหน;วยงานอ่ืน 

8) ด�านการพัฒนาส)งเสริมให�มีแหล)งเรียนรู� หมายถึง การจัดให�มีแหล;งเรียนรู�ท่ีเอ้ือต;อ
การจัดการเรียนรู�ของผู�เรียนและส;งเสริมให�ครูผู�เรียนได�ใช�แหล;งเรียนรู�ท่ีหลากหลายท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เช;น สํารวจแหล;งเรียนรู�ภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดทําเอกสาร
เผยแพร;แหล;งการเรียนรู� มีการพัฒนาห�องสมุดหรือห�องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือในห�องเรียน ห�อง
พิพิธภัณฑ4 ห�องมัลติมีเดีย ห�องคอมพิวเตอร4 อินเทอร4เน็ต ศูนย4วิชาการ สวนสุขภาพสวนเกษตร 
เศรษฐกิจพอเพียง สวนวรรณคดี สวนหนังสือ 

9) ด�านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การทํางานอย;างมีแบบแผนโดยเร่ิมจากการ
วิเคราะห4งานการเรียนการสอนของครู เพ่ือจะได�ทราบป�ญหา ระบุป�ญหาท่ีจะต�องรีบแก�ไขสร�างความ
ตระหนักให�แก;ครูและผู�เก่ียวข�องให�เข�าใจกระบวนการนิเทศภายใน ปรับปรุงก;อนหลังแล�วจึงวางแผนท่ี
จะดําเนินการโดยหาทางเลือกท่ีจะแก�ป�ญหาท่ีดีท่ีสุด ด�วยการทํางานร;วมกันท่ีใช�เหตุผลการนิเทศเปxน
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแต;ละบุคคลให�มีคุณภาพ ต;อจากน้ันก็ดําเนินการตามแนวข้ันตอน
ตามลําดับจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานแล�วจึงนําผลการปฏิบัติไป ปรับปรุงแก�ไขต;อไป 

10) ด�านการแนะแนว หมายถึง กระบวนการจัดระบบงานข�อมูลสารสนเทศ การ        
แนะแนว และดูแลช;วยเหลือนักเรียน การสร�างความตระหนักให�ครูทุกคนเห็นคุณค;าของการแนะแนว
และดูแลช;วยเหลือนักเรียน ซ่ึงครูต�องได�รับความรู�เร่ืองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช;วยเหลือ
นักเรียนด�วย จึงจะสามารถ กํากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานดูแลช;วยเหลือนักเรียน
ได� อีกท้ังการแนะแนวยังส;งเสริมความร;วมมือและเข�าใจอันดีระหว;างครูผู�ปกครอง และชุมชน เพ่ือให�
สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู�เช่ือมโยง สู;การดํารงชีวิตประจําวันได� 

11) ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง
กระบวนการท่ีมีการกําหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให�สอดคล�องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐาน       
เขตพ้ืนท่ี และความต�องการของชุมชน การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร�างการ
บริหารท่ีเอ้ือต;อการพัฒนางานและสร�างระบบประกันคุณภาพภายใน โดยการจัดทําแผนสถานศึกษาท่ี
มุ;งเน�นคุณภาพการศึกษามีการดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีกําหนดไว� อีกท้ังมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกําหนด
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และโรงเรียนมีการเผยแพร;รายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําปJ (SAR) พร�อมสรุปรายงานประจําปJ เผยแพร;ต;อสาธารณะชน 

12) ด�านการส)งเสริมให�ชุมชนมีความเข�มแข็ง หมายถึง การสํารวจความต�องการความรู�
ทางวิชาการ ของชุมชน เพ่ือให�เกิดความเข�มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู�ภายในชุมชน 
เช;น การให�ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู� ข�อมูล ข;าวสารและรู�จักเลือกสรร     
ภูมิป�ญญาและวิทยากรต;าง ๆ และสนับสนุนให�มีการพัฒนาชุมชนให�สอดคล�องกับสภาพป�ญหาความ
ต�องการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให�มีการแลกเปล่ียนระหว;างชุมชน 

13) ด�านการประสานความร)วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค[กรอื่น 
หมายถึง การส;งเสริมสนับสนุนให�มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ร;วมกันและสร�างความเข�าใจให�แก;บุคคล 
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ครอบครัว องค4กร หน;วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ให�เกิดความตระหนัก
และรับผิดชอบร;วมกันจัดการศึกษา เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู�ได�อย;างมีประสิทธิภาพ โดยสํารวจความ
ต�องการสนับสนุนกับวิชาการ ของบุคคล ครอบครัว องค4กร หน;วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืน ส;งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู�ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค4กร หน;วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนการประชาสัมพันธ4เพ่ือสร�างความเข�าใจต;อบุคคล ครอบครัว องค4กร 
หน;วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเรียนรู�ตลอดชีวิต อย;างมีประสิทธิภาพ 

14) ด�านการส)งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก)บุคคล ครอบครัว องค[กร หน)วยงานและ
สถานประกอบการและสถานท่ีท่ีจัดการศึกษา หมายถึง การประสานความร;วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค4กรอ่ืนในการบริหารสถานศึกษา โดยมีการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิป�ญญาท�องถ่ินเพ่ือเสริมสร�างพัฒนาการของนักเรียน    
ทุกด�านเสริมสร�างความสัมพันธ4ระหว;างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับกับองค4กรท้ัง
ภาครัฐและเอกชนให�บริการด�านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปล่ียนข�อมูลข;าวสารกับแหล;ง
วิชาการ จัดกิจกรรมร;วมกับชุมชนเพ่ือนส;งเสริมวัฒนธรรมการสร�างความสัมพันธ4อันดีกับศิษย4เก;า การ
ประชุมผู�ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร;วมกับชุมชน การร;วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 

15) ด�านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง การกําหนดกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด�านวิชาการของสถานศึกษาโดยการทํา
เอกสารเก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียนสร�างระเบียบการวัดผลและประเมินผลทางการ
ศึกษา 

16) ด�านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช�ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห4 
คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ;มสาระการเรียนรู�ต;าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล�องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
เปxนหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช�ในการจัดการเรียนการสอน พิจารณาหนังสือแบบเรียนตามเกณฑ4 
แบบเรียนมีความถูกต�องตามหลักวิชาและทันสมัย พิจารณาเน้ือหา ภาษา ท่ีใช�ของหนังสือท่ีไม;ขัดต;อ
ความม่ันคงของชาติ และไม;ขัดต;อศีลธรรมอันดี พิจารณาความยากง;ายเหมาะสมกับระดับช้ัน 

17) ด�านการพัฒนาและใช�ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการ
วิเคราะห4ความจําเปxนในการใช�สื่อ และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอน และส;งเสริมให�ครูผลิตพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม เพ่ือใช�ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน อีกท้ังยังมีการสนับสนุนให�มีการจัดหา
ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือใช�ในการเรียนการสอน พร�อมยังประสานความร;วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา       
มีการพัฒนาการใช�สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กับสถานศึกษาและหน;วยงานอ่ืนอย;างสมํ่าเสมอ มีการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาการใช�สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1.4.4. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�ทําหน�าท่ีบริหารสถานศึกษา ตําแหน;งผู�อํานวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนบ�านดอนเงิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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1.4.5. องค[ประกอบของ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model  
ประกอบไปด�วยเปuาหมายหลัก 5 ประการในระดับปฐมวัย และ 7 ประการในระดับ

ประถมศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี  
DONNGOEN 
- D  : Development  = หลากหลายวิธีการพัฒนา 
- O1

  : Organization  = จัดหาองค4การสนับสนุน 
- N1  : Needs   = เติมทุนความต�องการ  

                                      (จําเปxนตามวัตถุประสงค4การจัดการศึกษา) 
- N2  : New Normal  = นวัตกรรมจัดการวิถีใหม; 
- G   : Goal    = ใส;ใจสู;เปuาหมาย 
- O2

  : Opportunity  = ขยายโอกาสทางการศึกษา 
- E   : Ethic    = นําพาผู�เรียนด�วยคุณธรรม 
- N3 : Network   = เชื่อมนําทุกภาคีเครือข;าย 

 
 

 
 
- D  : Development = หลากหลายวิธีการพัฒนา 

1) การเรียนรู�แบบบูรณาการผ;านแผนการเรียนรู� Dynamic school Thailand 
2) บูรณาการการเรียนรู� ผ;านนวัตกรรม  

2.1. ปJการศึกษา 2563  นวัตกรรม 3 ชีพ (ดํารงชีพ : เล้ียงชีพ : รักษาชีพ) 
2.2. ปJการศึกษา 2564  หม�อยาพัฒนาศักยภาพผู�เรียน (ต;อยอดนวัตกรรม 3 ชีพ) 
2.3. ปJการศึกษา 2565  คีตะมวยไทย 

3) กิจกรรมค;าย 
o ค;ายดาราศาสตร4  
o ค;ายสะเต็มศึกษา 
o ค;ายภาษาอังกฤษ  

4) กิจกรรมอ;านออกเขียนได� อ;านคล;องเขียนคล;อง คิดเลขเปxนและคิดเลขเร็ว ผ;าน        
“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู�” 

- O1
  : Organization = จัดหาองค[การสนับสนุน 
1) สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 
2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
3) Dynamic School Thailand 
4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5) ชุมชน 2 ชุมชน คือ บ�านดอนเงิน และบ�านดอนเจริญ 

 

“ หลากหลายวิธีการพัฒนา  จัดหาองค4การสนับสนุน  เติมทุนความต�องการ  นวัตกรรมจัดการวิถีใหม; 
ใส;ใจสู;เปuาหมาย  ขยายโอกาสทางการศึกษา  นําพาผู�เรียนด�วยคุณธรรม  เช่ือมนําทุกภาคีเครือข;าย” 
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- N1  : Needs = เติมทุนความต�องการ (จําเปjนตามวัตถุประสงค[การจัดการศึกษา) 
1) งบอุดหนุนรายหัว (บริหารจัดการตามโรงเรียนขนาดเล็ก) 
2) งบสนับสนุนกิจกรรมจาก Dynamic School Thailand 

- N2  : New Narmal = นวัตกรรมจัดการวิถีใหม) 
1) ผัง Active Learning นวัตกรรมพัฒนาศักยภาพผู�เรียน บูรณาการ 3 มิติ 8 จุดเน�น     

(PUSH 38) 
2) ลดภาระงานผ;าน Google From  

- ลดเอกสาร ผ;าน QR Code 
- G   : Goal = ใส)ใจสู)เปkาหมาย 

1) ติดตามด�วยกระบวนการนิเทศภายใน (ตามประเด็น) 
2) PLC ผ;านโปรแกรม Padlet เพ่ือลดกระบวนการประชุม 

- O2
  : 0pportunity = ขยายโอกาสทางการศึกษา 
1) กิจกรรม สสส. โครงการส;งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ ชีวิตปลอดภัยในโรงเรียนบ�าน

ดอนเงินสู;ชุมชน   เช่ือมโยงโรงเรียนสู;ชุมชน การเรียนรู�ท่ีไม;มีวันหมด 
2) กิจกรรมแนะแนว 

- E    : Ethic = นําพาผู�เรียนด�วยคุณธรรม 
1) โรงเรียนวิถีพุทธ 
2) ค;านิยม 12 ประการ 
3) ค;ายคุณธรรม 

- N3  : Network = เช่ือมนําทุกภาคีเครือข)าย 
1) ส่ือสารเร่ืองราวในสถานศึกษาผ;านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) เครือข;ายผู�ปกครองเข�มแข็ง 
3) การประชาสัมพันธ4ผ;านรูปแบบต;างๆ 

- กลุ;มไลน4 
- Facebook 
- จดหมายข;าว 
- ฯล 
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5Q ระดับปฐมวัย 

1. พัฒนาการด�านร)างกาย 
- PQ = Physical Quotient  = ความฉลาดด�านพลานามัย 

 จุดเน�นของโรงเรียน = การมีร;างกายท่ีสมบูรณ4แข็งแรง  
2. พัฒนาการด�านอารมณ[ 

- EQ = Emotion Quotient  = ความฉลาดด�านอารมณ4 
 จุดเน�นของโรงเรียน = การควบคุมอารมณ4ตนเอง และเข�าใจอารมณ4ผู�อ่ืน 

3. พัฒนาการด�านสังคม 
- MQ = Moral Quotient  = ความฉลาดด�านคุณธรรม 

 จุดเน�นของโรงเรียน = มารยาทพ้ืนฐาน 
4. พัฒนาการด�านสติป̀ญญา 

- IQ = Intelligence Quotient  = ความฉลาดด�านสติป�ญญา 
 จุดเน�นของโรงเรียน = การอ;านออก การเขียนได� 

- AQ = Adversity Quotient  = ความฉลาดด�านการเผชิญหน�า 
 จุดเน�นของโรงเรียน = การแก�ป�ญหา 

 
7Q ระดับประถมศึกษา 
1) IQ = Intelligence Quotient  = ความฉลาดด�านสติป�ญญา 

จุดเน�นของโรงเรียน = การอ;าน คิดวิเคราะห4 และความสามารถทางภาษา 
2) EQ = Emotion Quotient  = ความฉลาดด�านอารมณ4 

จุดเน�นของโรงเรียน = การควบคุมอารมณ4ตนเอง และเข�าใจอารมณ4ผู�อ่ืน 
3) MQ = Moral Quotient  = ความฉลาดด�านคุณธรรม 

จุดเน�นของโรงเรียน = การรู�จักรับผิดชอบชั่วดี 
4) AQ = Adversity Quotient  = ความฉลาดด�านการเผชิญหน�า 

จุดเน�นของโรงเรียน = การเพียรพยายามในการแก�ป�ญหา 
5) PQ = Physical Quotient  = ความฉลาดด�านพลานามัย 

จุดเน�นของโรงเรียน = การมีร;างกายท่ีสมบูรณ4แข็งแรง ตามเอกลักษณ4ของโรงเรียน 
“สุขภาพดี กีฬาเด;น”   

6) NQ = Nutrition Quotient  = ความฉลาดด�านโภชนาการ 
จุดเน�นของโรงเรียน = การรู�จักเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน4ตามนวัตกรรม 3 ชีพ 

7) SQ = Spiritual Intelligence Quotient  = ความฉลาดด�านองค4ประกอบทางสังคม 
จุดเน�นของโรงเรียน = การตั้งเปuาหมายในชีวิตและการปกปuองตัวเองจากค;านิยมในสังคม 
 
 

DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
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1.5 ประโยชน[ท่ีคาดว)าจะได�รับ  
1.5.1. ได�ข�อมูลสารสนเทศท่ีเปxนประโยชน4ให�มีผู�ส;วนเก่ียวข�องในการจัดการศึกษาใช�เปxนแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านดอนเงิน 
1.5.2. เปxนแนวทางในการนําเอา DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาเปxนแนวปฏิบัติเพ่ือ

พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งบประมาณและบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในโอกาสต;อไป 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
ในการวิจัยคร้ังน้ีเปxนการศึกษา “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� 

DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model” ผู�วิจัยได�ศึกษา แนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�องเพ่ือความสมบูรณ4ของเอกสาร ดังน้ันจึงเสนอประเด็น และสาระดังต;อไปน้ี  

2.1. การบริหารสถานศึกษา 
2.1.1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
2.1.2. ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

2.2. การบริหารงานวิชาการ  
2.2.1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
2.2.2. ความสําคัญของงานวิชาการ 
2.2.3. ขอบข;ายการบริหารงานวิชาการ  

2.3. การบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
2.4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 

7Q Model 
2.5. แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ( Action Research )  
2.6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  
2.7. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

2.1 การบริหารสถานศึกษา  
2.1.1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษา เปxนตัวชี้ วัดความสําคัญต;อทิศทางการดําเนินนโยบายของ
การศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษาในยุคป�จจุบันต�องเผชิญกับสถานการณ4ท่ีหลากหลายและเปล่ียนแปลง
ไปจากเดิมจะต�องมีความสามารถสูงในการบริหารจัดการและเปxนผู�มีวิสัยทัศน4มีโอกาสท่ีจะประสบ
ความสําเร็จในการจัดการศึกษาท่ีทุกฝzายพึงประสงค4ตอบสนองต;อความต�องการของนักเรียน 
ผู�ปกครอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  

สถานศึกษามีสิทธิหน�าท่ีหรืออํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว�ในกฎหมาย คือ 
เปxนส;วนราชการท่ีมีสภาพเปxนนิติบุคคลตามกฎหมายว;าด�วยการบริหารราชการ มีวัตถุประสงค4เพ่ือ
พัฒนาคนไทยให�เปxนมนุษย4ท่ีสมบูรณ4ท้ังร;างกายและจิตใจ สติป�ญญา ความรู�และมีคุณธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู;ร;วมกับผู�อ่ืนได� นอกจากจะมีอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ
ให�ถือปฏิบัติแล�ว จําเปxนอย;างยิ่งท่ีจะต�องมีการดําเนินกิจการหรือบริหารงานวิชาการให�มีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักการบริหารโดยใช�สถานศึกษาเปxนฐานและหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองและสังคมท่ีดี ท่ี
ยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส;วนร;วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ�มค;าเปxน
เคร่ืองมือในการนําวิสัยทัศน4และนโยบายไปสู;การปฏิบัติ  
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มีนักวิชาการและผู�เช่ียวชาญหลายท;านได�ให�ความหมายและอธิบายความหมายของการ
บริหารสถานศึกษา หลายทัศนะ ดังน้ี 

เดชา  ลุนาวงค4 (2561 : 6) ได�กล;าวว;า การบริหารสถานศึกษา คือ การดําเนินการของ
กลุ;มบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือให�บริการทางการศึกษาภายใต�การควบคุมดูแลของผู�บริหารสถานศึกษา
เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ป�ยพันธ4  ศิริรักษ4 (2562 : 11) ได�กล;าวว;า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ของการศึกษาท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนร;วมมือกันดําเนินงานท่ีเก่ียวข�องกับ การจัดการศึกษาทุก
ด�าน โดยอาศัยวิธีการจัดองค4การ การส่ังการ การอํานวยความสะดวกและ ปรับปรุง เพ่ือพัฒนาสมาชิก
ในสังคมให�มีความรู�ความสามารถและมีคุณภาพตามเปuาหมายท่ี กําหนดไว� 

ผู�วิจัยสรุปได�ว;า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต;าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคน
ร;วมมือกันดําเนินการเพ่ือให�บริการทางการศึกษาแก;เยาวชนและผู�สนใจ เพ่ือให�เกิดการพัฒนาความรู� 
ความสามารถทัศนคติ ค;านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต;างๆ เพ่ือเปxนสมาชิกท่ีดีของสังคมและ
ประเทศชาติ การบริหารสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงค4ท่ีวางไว�ทุกฝzายไม;ว;าจะ
เปxนบุคลากรในสถานศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษา ผู�ปกครอง ต�องร;วมมือกันผนึกกําลังอย;างม่ันคงและมี
ความต้ังใจท่ีแน;วแน;  หากกระบวนการบริหารงานดําเนินการอย;างเปxนระบบเปxนข้ันตอนตาม
กระบวนการท่ีถูกต�องและต;อเน่ือง จะทําให�การบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและบรรลุ
เปuาหมายท่ีวางไว�ทุกประการ 
 

2.1.2 ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ท่ีผู�วิจัยได�เลือกใช�และสอดคล�องกับ DONNGOEN TO 

5Q & 7Q Model และบริบทของสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการ และผู�เชี่ยวชาญหลายท;านได�เสนอ
แนวคิดทฤษฏีท่ีแตกต;างกันไว� ดังน้ี 

เดชา  ลุนาวงค4 (2561) ได�อ�างถึง หลักการบริหารของ Fayol (Fayol’s Principles 
of Management) ศิริพงษ4 เศาภายน (2551) ไว�ว;า 

หลักการบริหารของ Fayol (Fayol’s Principles of Management)  ได�นําเสนอ
หลักการบริหาร 14 ประการโดยย้ําว;าหลักการดังกล;าวมีความยืดหยุ;นและสามารถปรับให�เข�ากับความ
ต�องการได�ตลอดเวลาข�อสําคัญอยู;ท่ีการเข�าใจวิธีการใช�หลักการเหล;าน้ีซ่ึงเปxนศิลปะท่ีจําเปxนต�องใช�
สติป�ญญาประสบการณ4การตัดสินในและการกําหนดสัดส;วนในการนํามาใช�หลักการ 14 ประการมีดังน้ี  

1) การแบ;งงานกันทํา (Division of Work) ผู�ปฏิบัติงานทุกฝzายและผู�บริหารสถานศึกษา
ก็มุ;งม่ันในการทํางานอย;างเดียวกันจึงควรแบ;งงานกันทําเพ่ือนําความสามารถความม่ันใจและความ
ถูกต�องมาเพ่ิมผลผลิตของงาน 

2) อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจหน�าท่ี
เปxนส่ิงท่ีใช�ในการส่ังการและใช�พลังท่ีจะให�คนเชื่อถือส่ิงท่ีจะเห็นความแตกต;างได�อย;างชัดเจนระหว;าง
อํานาจของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีอยู;ในท่ีทํางานกับอํานาจท่ีเกิดจากบุคลิกภาพซ่ึงรวมถึงสติป�ญญา
ประสบการณ4คุณธรรม และความสามารถท่ีจะเปxนผู�นํา 
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3)  ความมีวินัย (Discipline) แนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทําให�เกิดความมีวินัยท่ีดีคือข�อตกลง
ต;างๆต�องมีความชัดเจนและยุติธรรมให�มากท่ีสุดการกําหนดบทลงโทษควรพิจารณานํามาใช�อย;าง
รอบคอบ 

4)  ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงานใดๆ   
ผู�ปฏิบัติควรได�รับคําส่ังจากผู�บังคับบัญชาเพียงผู�เดียวเท;าน้ัน 

5)  ความมีเอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) ในการจัดกิจกรรมหน่ึง ๆ
ควรมีหัวหน�าเพียงคนเดียวต;อหน่ึงแผนงานท่ีมีเปuาหมายเดียวกัน  

6) ความสนใจของบุคคลต�องเปxนรองความสนใจของคนส;วนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) หลักการข�อน้ีหมายถึงในเชิงธุรกิจความสนใจของผู�
ปฏิบัติหน่ึงคนหรือหน่ึงกลุ;มจะไม;นํามาเปxนความสนใจของคนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องผลท่ีได�รับจากความ
มุ;งม่ันและเปxนตัวอย;างของผู�บังคับบัญชารวมท้ังการยอมรับข�อตกลงจากส;วนรวมให�มากท่ีสุดจะทําให�
การแนะนําของผู�บังคับบัญชามีความม่ันคง 

7) การให�ผลตอบแทน (Remuneration) ควรมีความเปxนธรรมและทําให�เกิดความ     
พึงพอใจให�มากท่ีสุดท้ังในด�านบุคลากรและในด�านความเท่ียงธรรม 

8) การรวมอํานาจไว�ท่ีส;วนกลาง (Centralization) ไม;มีการกระจายให�ส;วนภูมิภาคทํา
ให�ระบบการบริหารขาดประสิทธิภาพ  

9) สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปxนการแสดงความห;างกันระหว;างผู�มีอํานาจ
สูงสุดและผู�มีตําแหน;งตํ่าสุดถ�าระยะท่ีห;างกันไม;มีความจําเปxนก็ไม;ควรทําแต;ถ�าต�องการสงวนระยะทาง
น้ีไว�เม่ือต�องการตัดสินใจก็จําเปxนต�องทํา 

10) คําส่ัง (Order) ในการส่ังการทางสังคมเพ่ือให�เปxนไปตามท่ีต�องการจําเปxนจะต�องให�
ผู�รับคําส่ังอยู;ในบริเวณท่ีรับคําส่ังและผู�ปฏิบัติทุกคนจะต�องอยู;ในท่ีท่ีมีการส่ังการ 

11) ความเสมอภาค (Equity) ในการกระตุ�นให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติหน�าท่ีของตนไม;
ว;าจะเปxนการอาสาเข�ามาทําหรือทําตามหน�า ท่ีก็ตามผู�บริหารจะต�องให�ความเมตตา และให�
ผลตอบแทนท่ีเปxนธรรมกับทุกคนความเสมอภาคน้ีไม;รวมถึงการบังคับขู;เข็ญให�ทํา 

12) ความม่ันคงในหน�าท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) ผู�ปฏิบัติงาน
แต;ละคนจําเปxนต�องใช�เวลาในการปฏิบัติงานใหม;และความสําเร็จในการทํางานให�ได�ผลดีการจะทําให�
เกิดผลดังกล;าวต�องอาศัยประสบการณ4เดิมซ่ึงถ�าเขาสามารถดึงประสบการณ4เดิมมาช;วยได�จะทําให�การ
ทํางานน้ันสําเร็จดัง น้ันการเปล่ียนแปลงตําแหน;งงานหรือปรับออกก;อนท่ีผู�ปฏิบัติงานจะดึง
ประสบการณ4เดิมมาใช�จึงเปxนส่ิงท่ีควรพิจารณา  

13) ความคิดริเร่ิม (Initiative) การคิดท่ีแตกต;างไปจากแผนงานเดิมท่ีวางไว�และ
สามารถสร�างสรรค4งานน้ันให�สําเร็จได�เปxนส่ิงท่ีเกิดขึ้นได� ท้ังจากผู�ท่ีมีความเฉียบแหลมจนถึงผู� มี
ประสบการณ4ความคิดริเร่ิมของผู�ปฏิบัติงานจะช;วยเพ่ิมความเข�มแข็งให�กับทางธุรกิจได�ดี  

14) ความสามัคคี (Esprit de corpse) คือ พลังเปxนสโลแกนท่ีผู�บริหารจะต�องสร�างให�
เกิดข้ึนกับบุคคลในองค4การ 

ธัญดา ยงยศย่ิง (2560 : 22) ได�กล;าวถึง ทฤษฎีของมาสโลว[ ว;าด�วยการจัดอันดับขั้น
ของความต�องการของมนุษย4 (Maslow – Hierarchy of needs) เปxนเร่ืองแรงจูงใจแบ;งความต�องการ
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ของมนุษย4ต้ังแต;ความต�องการด�านกายภาพ ความต�องการด�านความปลอดภัยความต�องการด�านสังคม 
ความต�องการด�านการเคารพนับถือ และประการสุดท�าย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง           
(Self actualization) คือ มีโอกาสได�พัฒนาตนเองถึงข้ันสูงสุดจากการทํางาน แต;ความต�องการ
เหล;าน้ันต�องได�รับการสนองตอบตามลําดับข้ัน 

ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีน้ีเกิดข�อ
สมมุติฐานดังน้ี  

1. คนไม;อยากทํางาน และหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ  
2. คนไม;ทะเยอทะยาน และไม;คิดริเร่ิม ชอบให�การส่ัง 
3. คนเห็นแก;ตนเองมากกว;าองค4การ  
4. คนมักต;อต�านการเปล่ียนแปลง  
5. คนมักโง; และหลอกง;าย  

 ผลการมองธรรมชาติของมนุษย4เช;นน้ี การบริหารจัดการจึงเน�นการใช�เงิน วัตถุ เปxน
เคร่ืองล;อใจ เน�นการควบคุม การส่ังการ เปxนต�น  
 ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข�อ
น้ีเกิดจากข�อสมมุติฐานดังน้ี  

1. คนจะให�ความร;วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน  
2. คนไม;เกียจคร�านและไว�วางใจได�  
3. คนมีความคิดริเร่ิมทํางานถ�าได�รับการจูงใจอย;างถูกต�อง  
4. คนมักจะพัฒนาวิธีการทํางาน และพัฒนาตนเองอยู;เสมอ  

 ผู�บังคับบัญชาจะไม;ควบคุมผู�ใต�บังคับบัญชาอย;างเข�มงวด แต;จะส;งเสริมให�รู�จักควบคุม
ตนเองหรือของกลุ;มมากข้ึน ต�องให�เกียรติซ่ึงกันและกันจากความเชื่อท่ีแตกต;างกัน ทําให�เกิดระบบการ
บริหารท่ีแตกต;างกันระหว;างระบบท่ีเน�นการควบคุมกับระบบท่ีค;อนข�างให�อิสรภาพ 
 ทฤษฎี  Z (Z Theory) (William G. Ouchl) ศาสตราจารย[ แห) งมหาวิทยาลัย    
UXLA (Iof California t Los Angeles) 
                ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลักการของทฤษฎี X และ Y เข�าด�วยกัน แนวความคิดก็คือ องค4การต�อง
มีหลักเกณฑ4ท่ีควบคุมมนุษย4 แต;มนุษย4ก็รักความเปxนอิสระ และมีความต�องการหน�าท่ีของผู�บริหารจึง
ต�องปรับเปuาหมายขององค4การให�สอดคล�องกับเปuาหมายของบุคคลในองค4การ ทฤษฎีมีองค4ประกอบท่ี
สําคัญ 4 ประการคือ 

1. การทําให�ปรัชญาท่ีกําหนดไว�บรรลุ 
2. การพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาให�ทํางานอย;างมีประสิทธิภาพ 
3. การให�ความไว�วางใจแก;ผู�ใต�บังคับบัญชา 
4. การให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีส;วนร;วมในการตัดสินใจ 

 บทความ : https://www.prosofthrmi.com/Article/Detail/106022/X-Y-Z-ทฤษฎี
ของการบริหารคน  : สืบค�นเม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2564 
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การบริหารตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle)  
วงจรเดมม่ิงหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย;อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว;า 

วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เปxนวงจรท่ีมีความเก่ียวข�องกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมม่ิง สมศักย4 สินธุระเวชญ4 (2542 : 180-190) กล;าวว;าแนวคิดของวงจรน้ี 
ดร.วอล4ทเตอร4 ชิวฮาร4ท เปxนผู�พัฒนาขึ้นเปxนคนแรกในปJ ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร4ด เดม่ิง เปxนผู�
นํามาเผยแพร;ในประเทศญี่ปุzนเม่ือปJ ค.ศ. 1950 จนเปxนท่ีเผยแพร;หลายในช่ือ วัฎจักรเดมม่ิง (Deming 
Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแห;งการบริหารคุณภาพ ซ่ึงประกอบด�วย 4 ข้ันตอน ดังน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan – P)  
ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D)  
ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check – C)  

 ข้ันตอนท่ี 4 การปรับปรุง (ACT – A) 
ผู�วิจัยสรุปได�ว;า ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการและพัฒนากระบวนต;าง ๆ อย;าง

เปxนระบบ สามารถวัดผลความก�าวหน�าไปได�จริง อีกท้ังยังเปxนกระบวนการปลูกฝ�งความคิดท่ีทําให�
องค4กรน้ันเกิดการพัฒนาข้ึนอย;างต;อเน่ืองอยู;ตลอดเวลา ไปจนถึงการพัฒนาศักยภาพของคนในด�านท่ี
ถนัดให�มีความเช่ียวชาญในงานน้ัน ๆ จนเกิดประสิทธิภาพในการทํางานส;งผลให�มีกระบวนการผลิตท่ีดี
ขึ้น 
 
2.2. การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปxนพันธกิจการบริหารอีกงานหน่ึงท่ีกําหนดไว�ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห;งชาติ, 2545) ให�เปxนพันธกิจการบริหารของคณะกรรมการ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาซ่ึงถือว;าเปxนหน;วยงานหลักในการจัดการศึกษาในระดับ
พ้ืนท่ี ดังน้ันการบริหารงานวิชาการจึงเปxนอีกงานหน่ึงท่ีผู�บริหารสถานศึกษา ต�องทําความเข�าใจและ
ขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการร;วมกับคณะครูเพ่ือพัฒนาผู�เรียน  

2.2.1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
มีนักวิชาการและผู�เช่ียวชาญหลายท;านได�ให�ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หลายทัศนะ ดังน้ี 
อุมาพร  ชิณแสน (2559 : 10) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ดําเนินงานทุกชนิดของโรงเรียนท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินการเพ่ือพัฒนาปรับปรุง ส;งเสริมการเรียนการ
สอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนให�มีประสิทฺธิภาพสูงสุดต;อผู� เรียนตรงตามเปuาหมายของ
หลักสูตร  

กิตติภพ  ถาวร (2559 : 30) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต;าง ๆ ตามภารกิจท่ีเก่ียวข�องกับงานวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงการบริหารงานวิชาการจะประสบ
ความสําเร็จบรรลุตามเปuาหมายได�น้ัน ผู�บริหารมีบทบาทสําคัญในการศึกษาวิเคราะห4ข�อมูลพ้ืนฐานของ
โรงเรียน เพ่ือนําใช�ในการวางแผนพัฒนาการศึกษา แล�วนําแผนไปดําเนินการให�เปxนไปตามเงื่อนไขและ
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ข�อกําหนดด�วยการกํากับติดตามแก�ไขป�ญหา อุปสรรคต;าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และทําการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามกิจกรรม เพ่ือเปxนการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต;าง ๆ 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2559 : 18) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความรู� 
ความเข�าใจในเน้ือหาวิชาหลักท่ีถือว;าจาเปxนต;อการดํารงชีวิตอยู; ในสังคมและป�จจุบัน งานวิชาการยัง
หมายรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของ นักเรียนเพ่ือให�เปxนคนดีนอกเหนือจาก
ความรู� ความสามารถพอท่ีจะมาเล้ียงชีพได�อย;างมีความสุข ความพอใจตามเอกัตภาพ และสภาพความ
เปxนอยู;ตลอดจนช;วยเหลือเผ่ือแผ;แก;เพ่ือนบ�านและสังคม ตามสมควรด�วย 

กฤษฎา  กัลปดี (2559 : 55) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงานวิชาการต�องคํานึงถึงการพัฒนาสู;ความเปxนเลิศทําให�ดีท่ีสุดนําไปสู;คุณภาพท่ีคาดหวัง 
คํานึงถึงวัตถุประสงค4เปuาหมายของการศึกษา โดยให�บุคลากรทุกฝzายได�รับผิดชอบร;วมกันทําให�ผลผลิต
มีคุณภาพ คํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความประหยัด การดําเนินงานทางวิชาการโดย
อาศัยหลักการดังกล;าว ย;อมจะสามารถบรรลุความสําเร็จ 

ธัญดา  ยงยศยิ่ ง (2560 : 28) ได�กล;าวว;า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการท่ีมีความต;อเน่ืองใน การบริหารกิจกรรมทุกอย;างท่ีเก่ียวข�องกับการปรับปรุงการเรียนการ
สอนให�ดี ข้ึน ตั้งแต;การกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึง
ประกอบด�วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู� การวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและใช�ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล;งเรียนรู� การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส;งเสริมความรู�ด�านวิชาการแก;ชุมชน การประสานความ
ร;วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

เดชา  ลุนาวงค4 (2561 : 7) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานในสถานศึกษาท่ีผู�บริหารต�องให�ความสําคัญ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให�
ได�ผลดีและมีประสิทธิภาพให�เกิดประโยชน4สูงสุดกับผู�เรียน 

ป�ยพันธ4  ศิ ริรักษ4  (2562 : 21) ได�กล; าวว;า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการดําเนินงานท่ีมุ;งจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนากิจกรรมต;าง ๆ เพ่ือให�ผู�เรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค4ของหลักสูตร และ กระบวนการ
ดําเนินงานร;วมกันในกิจกรรมต;าง ๆ ของกลุ;มบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค4ตามหลักสูตร สามารถนําความรู� ความสามารถ ประสบการณ4ไปใช�ในการดําเนินชีวิตต;อไป 
                  พิมพ4ใจ  พุฒจัตุรัส (2562 : 25) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ดําเนินงานวิชาการทุกประเภทในสถานศึกษา เก่ียวกับการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพ ซ่ึงก;อให�เกิดประโยชน4สูงสุดกับตัวผู�เรียน 

ธริศร  เ ทียบปาน (2562 : 18) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนโดยสนับสนุนให�ผู�เรียนสําเร็จตามจุดมุ;งหมายของหลักสูตร
อย;างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีผู�บริหารสามารถใช�ทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory) มา
ประยุกต4ใช�ก็จะเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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เอ้ืออังกูร  ชํานาญ (2564 : 17) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงาน หรือการดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให�เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเปxนหน;วยปฏิบัติการท่ีมีหน�าท่ีและภารกิจโดยตรงในการ
จัดการ ศึกษามีหน�าท่ีพัฒนานักเรียนให�มีความรู� ความสามารถ เปxนคนดี มีความรู� และอยู;ร;วมกับผู�อ่ืน
ใน สังคมได�อย;างมีความสุข 

ผู�วิจัยสรุปได�ว;า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการท่ีผู�บริหารสถานศึกษา 
คณะครูและผู�มีส;วนเก่ียวข�องทุกฝzาย ต�องมีความรู�ความเข�าใจ ให�ความสําคัญและมีส;วนร;วมในการ
วางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก�ไขอย;างเปxนระบบและต;อเน่ือง 

  
2.2.2.  ความสําคัญของงานวิชาการ  

งานวิชาการเปxนงานท่ีมีความสําคัญย่ิง เพราะจุดมุ;งหมายของการบริหารวิชาการอยู;ท่ี
การ สร�างนักเรียนให�มีคุณภาพ มีความรู� มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีต�องการ งานวิชาการเปxน
ตัว บ;งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน ความสําเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของ 
ผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังน้ันคุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู;กับประสิทธิภาพในการดาเนินงานด�าน 
วิชาการของโรงเรียน การบริหารด�านวิชาการจึงเปxนงานท่ีสําคัญของผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะต�อง 
รับผิดชอบในการใช�หลักการในการบริหารงานด�านน้ีอย;างมีประสิทธิภาพ 

มีนักวิชาการ และผู�เชี่ยวชาญหลายท;านได�ให�ความหมายและอธิบายความสําคัญของ
งานวิชาการ หลายทัศนะ ดังน้ี 

เดชา  ลุนาวงค4 (2561 : 8) ได�อ�างถึง ประเทือง สังข4นาค (2545) กล;าวว;า การ
บริหารงานวิชาการเปxนงานท่ีสําคัญสําหรับสถานศึกษา เพราะเก่ียวข�องกับกิจกรรมทุกชนิดในการ
จัดการเรียนการสอนและคุณภาพของการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการจะเก่ียวข�องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนต้ังแต;การวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา การจัดดําเนินการ
สอน การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล
รวมท้ังการติดตามผลการศึกษาโดยมีบุคคลท่ีเก่ียวข�องโดยตรง ได�แก; ผู�บริหารสถานศึกษา ผู�ช;วย
ผู�อํานวยการฝzายวิชาการ หัวหน�าคณะวิชา หัวหน�าแผนกวิชา ครูอาจารย4ผู�สอน ตลอดจนผู�เก่ียวข�อง
อ่ืนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เม่ืองานวิชาการเปxนงานท่ีสําคัญ ผู�บริหารโรงเรียนต�องใช�เวลาใน
การบริหารให�มากกว;างานอ่ืน ๆ จากผลสรุปในการประชุมระดมความคิดของครูปฏิบัติการสอน 
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ศึกษานิเทศก4อําเภอ ศึกษานิเทศก4จังหวัดหัวหน�าการประถมศึกษา
อําเภอและผู�อํานวยการประถมศึกษาจังหวัดได�เสนอแนะไว�ว;า ผู�บริหารโรงเรียนควรใช�เวลาในการ
บริหารงานวิชาการ เช;น ด�านการวางแผนและโครงการควบคุม กํากับและนิเทศ เฉล่ียสัปดาห4ละ
ประมาณ 12-13 ช่ัวโมง หรือประมาณร�อยละ 35 ของเวลาท้ังหมด 

ธริศร เทียบปาน (2562 : 18) ได�กล;าวว;า งานวิชาการมีความสําคัญเปxนอย;างยิ่ง เพราะ
งานวิชาการถือว;าเปxนหัวใจสําคัญของการบริหารโรงเรียน เปxนบทบาทหน�าท่ีหลักของผู�บริหารท่ีต�องให�
ความสําคัญเปxนอันดับแรก เปxนงานท่ีเก่ียวพันถึงการให�การศึกษากับผู�เรียนโดยตรง เพ่ือให�ผู�เรียนมี
ความรู�ความสามารถและทักษะท่ีจําเปxนตามหลักสูตรท่ีกําหนด และบรรลุเปuาหมายของโรงเรียน ทําให�
ผู�เรียนมีคุณภาพเต็มศักยภาพ และเปxนส;วนท่ีนําไปประเมินความสําเร็จก;อให�เกิดประสิทธิภาพทางการ



17 
 

บริหารของผู�บริหาร สรุปได�ว;า การบริหารงานวิชาการ มีจุดประสงค4ท่ีจะพัฒนาผู�เรียนให�มีความรู� 
ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ในการท่ีจะพัฒนาตนเองและประเทศชาติได� 

เอ้ืออังกูร  ชํานาญ (2564 : 18) ได�กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการเปxนหัวใจสําคัญ
และเปxนงานหลัก การดําเนินงานทุกอย;าง ทางวิชาการ ท่ีจะทาให�การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตรง
ตามจุดมุ;งหมายของการศึกษาเปxนภารกิจ ท่ีสําคัญย่ิงสําหรับผู�บริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงาน
วิชาการอย;างมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึง ประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีจะ
ส;งผลให�นักเรียนมีคุณภาพท่ีพึงประสงค4 ตามจุดมุ;งหมายของหลักสูตรการบริหารงานวิชาการถือว;ามี
ความสําคัญเปxนอันดับแรก เพราะการบริหารงานวิชาการน้ันจะเปxนตัวช้ีวัดให�เห็นถึงการมีมาตรฐาน 
และคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังน้ันผู�บริหารจะต�องตระหนักถึงหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบในงานวิชาการเพ่ือให� เกิดประโยชน4กับนักเรียนมากท่ีสุด 

ผู�วิจัยสรุปได�ว;า ความสําคัญของงานวิชาการ หมายถึง เคร่ืองชี้วัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาเน่ืองจากงานวิชาการเปxนงานหลักในสถานศึกษาท่ีผู�บริหาร
สถานศึกษาต�องดําเนินการกระตุ�นและส;งเสริมให�ครูร;วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน
อยู;เสมอดังน้ันผู�บริหารสถานศึกษาต�องรู�จักวางแผนการติดต;อส่ือสารการประสานงานการควบคุม
บังคับบัญชาการวินิจฉัยส่ังการการมอบหมายงานให�ถูกต�องและเหมาะสมเพ่ือให�การปฏิบัติงาน
วิชาการบรรลุจุดมุ;งหมายของหลักสูตรได�อย;างมีประสิทธิภาพ 

2.2.3. ขอบข)ายการบริหารงานวิชาการ  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) ได�ระบุถึงขอบข;ายการ

บริหารงานวิชาการว;า ประกอบด�วย 17 ด�าน ดังน้ี  
1) ด�านการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให�ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท�องถ่ิน กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 5 ประการ  
1.1. วิเคราะห4กรอบสาระการเรียนรู�ท�องถ่ินท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทํา

ไว� 
1.2. วิเคราะห4หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกําหนดจุดเน�นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษา

ให�ความสําคัญ 
1.3. ศึกษา และวิเคราะห4ข�อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือนํามา

เปxนข�อมูลจัดทําสาระการเรียนรู�ท�องถ่ินของสถานศึกษาให�สมบูรณ4ยิ่งข้ึน 
1.4. จัดทําสาระการเรียนรู�ท�องถ่ินของสถานศึกษาเพ่ือนําไปจัดทํารายวิชา

พ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หน;วยการเรียนรู� แผนการจัดการเรียนรู� เพ่ือจัด
ประสบการณ4 และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให�แก;นักเรียน ประเมินผล และปรับปรุง 

1.5. ผู�บริหารสถานศึกษาอนุมัติตามเสนอ 
2) ด�านการวางแผนงานด�านวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และ

หน�าท่ีของสถานศึกษา ไว� 2 ประการ 
2.1. วางแผนงานด�านวิชาการโดยการรวบรวมข�อมูล และกํากับ ดูแล นิเทศ และ

ติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ ได�แก; การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู�การ
วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 



18 
 

การพัฒนาและใช�ส่ือ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา และการส;งเสริมแหล;งเรียนรู� การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส;งเสริมชุมชนให�มีความเข�มแข็งทางวิชาการ 

2.2. ผู�บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  

3) ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนด
บทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 6 ประการ ดังน้ี 

3.1. จัดทําแผนการเรียนรู�ทุกกลุ;มสาระการเรียนรู� 
3.2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ;มสาระการเรียนรู�ทุกช;วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู�โดยเน�นนักเรียนเปxนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรู� ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3. ใช�สื่อการเรียนการสอน และแหล;งการเรียนรู� 
3.4. จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต;าง ๆ ให�เอ้ือต;อการเรียนรู� 
3.5. ส;งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ;มสาระการเรียนรู� 
3.6. ส;งเสริมการพัฒนาความเปxนเลิศของนักเรียน และช;วยเหลือนักเรียนพิการ

ด�อยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
4) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท 

และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 4 ประการ ดังน้ี 
4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปxนของตนเอง ดังน้ี 

4.1.1 จัดให� มีการ วิจัย และพัฒนาหลักสูตร ข้ึนใช� เอง ให� ทันกับการ
เปล่ียนแปลงทางด�านเศรษฐกิจ และสังคม และเปxนต�นแบบให�กับโรงเรียนอ่ืน 

4.1.2 จัดทําหลักสูตรท่ีมุ;งเน�นพัฒนานักเรียนให�เปxนมนุษย4ท่ีสมบูรณ4ท้ัง
ร;างกาย จิตใจ สติป�ญญา มีความรู� และคุณธรรม สามารถอยู;ร;วมกับผู�อ่ืนได�อย;างมีความสุข 

4.1.3 จัดให�มีวิชาต;าง ๆ ครบถ�วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.1.4 เพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให�สูง และลึกซ้ึงมากขึ้นสําหรับ
กลุ;มเปuาหมายเฉพาะได�แก; การศึกษาด�านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป� กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส;งเสริมความเปxนเลิศ ผู�บกพร;อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

4.1.5 เพ่ิมเติมเน้ือหาสระของรายวิชาท่ีสอดคล�องสภาพป�ญหา ความ
ต�องการของนักเรียน ผู�ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

4.2. สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู� การสอน 
และอ่ืน ๆ ให�เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ;มเปuาหมายพิเศษ 

4.3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให�ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4.4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงาน

ผลให�สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
5) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และ

หน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 7 ประการ ดังน้ี 
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5.1 จัดเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให�สอดคล�องกับความสนใจ และความถนัดของ
นักเรียนโดยคํานึงถึงความแตกต;างระหว;างบุคคล 

5.2 ฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ4 และการ
ประยุกต4ความรู�มาใช�เพ่ือปuองกัน และแก�ไขป�ญหา 

5.3 จัดกิจกรรมให�นักเรียนได�เรียนรู�จากประสบการณ4จริงฝ�กการปฏิบัติให�ทําได�
คิดเปxน ทําเปxน รักการอ;าน และเกิดการใฝzรู�อย;างต;อเน่ือง 

5.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู�ด�านต;าง ๆ อย;างได�สัดส;วน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝ�งคุณธรรม ค;านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค4ไว�ในทุกวิชา 

5.5 ส;งเสริมสนับสนุนให�ผู�สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล�อม ส่ือการ
เรียนและอํานวยความสะดวกเพ่ือให�นักเรียนเกิดการเรียนรู� และความรอบรู� รวมท้ังสามารถใช�การวิจัย
เปxนส;วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู� ท้ังน้ีผู�สอน และนักเรียนอาจเรียนรู�ไปพร�อมกันจากส่ือการเรียน
การสอน และแหล;งวิทยาการประเภทต;าง ๆ 

5.6 จัดการเรียนรู�ให�เกิดขึ้นได�ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร;วมมือกับ
บิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝzาย เพ่ือร;วมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 

5.7 ศึกษาค�นคว�าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู�ท่ีก�าวหน�า
เพ่ือเปxนผู�นําการจัดกระบวนการเรียนรู� เพ่ือเปxนต�นแบบให�กับสถานศึกษาอ่ืน 

6) ด�า นการวั ดผล ปร ะเ มินผลและ ดําเ นินการ เที ยบ โ อนผลการ เรี ยน 
กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 8 ประการ ดังน้ี 

6.1. กําหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยให�สอดคล�องกับนโยบายระดับประเทศ 

6.2. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาให�เปxนไปตามระเบียบการวัด และ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

6.3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ4 ผลการเรียน และอนุมัติผลการ
เรียน 

6.4. จัดให�มีการประเมินผลการเรียนทุกช;วงชั้น และจัดให�มีการซ;อมเสริมกรณีท่ี
มีนักเรียนไม;ผ;านเกณฑ4การประเมิน 

6.5. จัดให�มีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัด และประเมินผล 
6.6. จัดระบบสารสนเทศด�านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียนเพ่ือใช�ในการอ�างอิง ตรวจสอบ และใช�ประโยชน4ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
6.7. ผู�บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด�านต;าง ๆ รายปJ หรือ

รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ;านช;วงชั้น และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
6.8. การเทียบโอนผลการเรียนเปxนอํานาจของสถานศึกษา ท่ีจะแต; ง ต้ัง

คณะกรรมการดําเนินการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑ4วิธีการ ได�แก; คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ัง
ในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร และวิชาการพร�อมท้ังให�ผู�บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
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7) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 4 ประการ ดังน้ี 

7.1. กําหนดนโยบาย และแนวทางการใช�การวิจัยเปxนส;วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู�และกระบวนการทํางานของนักเรียน ครู และผู�เก่ียวข�องกับการศึกษา 

7.2. พัฒนาครู และนักเรียนให�มีความรู�เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู�โดยใช�
กระบวนการวิจัยเปxนสําคัญในการเรียนรู�ท่ีซับซ�อนข้ึนทําให�นักเรียนได�ฝ�กการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบป�ญหา การผสมผสานความรู� แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู�ในป�ญหาท่ีตนสนใจ 

7.3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด�วยระบวนการวิจัย 
7.4. รวบรวม และเผยแพร;ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู� และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให�ครูนําผลการวิจัยมาใช�เพ่ือพัฒนาการเรียนรู� และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

8) ด�านการพัฒนาส)งเสริมให�มีแหล)งเรียนรู� กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท 
และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 4 ประการ ดังน้ี 

8.1. จัดให�มีแหล;งเรียนรู�อย;างหลากหลายท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษาให�
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง กับการจัดกระบวนการเรียนรู� 

8.2. จัดระบบแหล;งการเรียนรู�ภายในโรงเรียนให�เอ้ือต;อการจัดการเรียนรู�ของ
นักเรียน เช;น พัฒนาห�องสมุดให�เปxนแหล;งการเรียนรู� จัดให�มีห�องสมุดหมวดวิชา ห�องสมุดเคล่ือนท่ี   
มุมหนังสือในห�องเรียน ห�องพิพิธภัณฑ4 ห�องมัลติมีเดีย ห�องคอมพิวเตอร4 อินเตอร4เน็ต ศูนย4วิชาการ
ศูนย4วิทยุบริการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี และสวนหนังสือ 

8.3. จัดระบบข�อมูลแหล;งการเรียนรู�ในท�องถิ่น ให�เอ้ือต;อการจัดการเรียนรู�ของ
นักเรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช;น จัดเส�นทาง/แผนท่ี และระบบการเชื่อมโยงเครือข;ายห�องสมุด
ประชาชน ห�องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ4 พิพิธภัณฑ4วิทยาศาสตร4 ภูมิป�ญญาท�องถ่ิน ฯลฯ 

8.4. ส;งเสริมให�ครู และนักเรียนได�ใช�แหล;งเรียนรู�ท้ังใน และนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู� และการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย;างต;อเน่ือง 

9) ด�านการนิเทศการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของ 
สถานศึกษา ไว� 3 ประการ ดังน้ี 

9.1. สร�างความตระหนักให�แก;ครู และผู�เก่ียวข�องให�เข�าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว;าเปxนกระบวนการทํางานร;วมกัน ท่ีใช�เหตุผลการนิเทศเปxนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางาน
ของแต;ละบุคคลให�มีคุณภาพ การนิเทศเปxนส;วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพ่ือให�ทุกคนเกิดความ
เช่ือม่ันว;า ได�ปฏิบัติถูกต�อง ก�าวหน�า และเกิดประโยชน4สูงสุดต;อนักเรียน และตัวครูเอง 

9.2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให�มีคุณภาพท่ัวถึง และต;อเน่ืองเปxนระบบ
และกระบวนการ 

9.3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให�เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

10) ด�านการแนะแนว กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของ
สถานศึกษา ไว� 9 ประการ ดังน้ี 
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10.1. กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเปxนองค4ประกอบสําคัญ 
โดยให�ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส;วนร;วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช;วยเหลือ
นักเรียน 

10.2. จัดระบบงาน และโครงสร�างองค4กรแนว และดูแลช;วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให�ชัดเจน 

10.3. สร�างความตระหนักให�ครูทุกคนเห็นคุณค;าของการแนะแนว และดูแล
ช;วยเหลือนักเรียน 

10.4. ส;งเสริม และพัฒนาให�ครูได�รับความรู�เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยา และการแนะ
แนวและดูแลช;วยเหลือนักเรียนเพ่ือให�สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู� และเชื่อมโยงสู;การดํารง
ชีวิตประจําวัน 

10.5. คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู� ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ทํา
หน�าท่ีครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจําชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

10.6. ดูแล กํากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว และดูแล
ช;วยเหลือนักเรียนอย;างมีระบบ 

10.7. ส;งเสริมความร;วมมือ และความเข�าใจอันดี ระหว;างครู ผู�ปกครอง และ
ชุมชน 

10.8. ประสานงานด�านการแนะแนว ระหว;างสถานศึกษา องค4กรภาครัฐ และ
เอกชน บ�าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข;ายการแนะแนว 

10.9. เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช;วยเหลือนักเรียน 
11) ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 7 ประการ ดังน้ี 
11.1. กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให�สอดคล�องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
ความต�องการของชุมชน 

11.2. จัดระบบบริหาร และสารสนเทศ โดยจัดโครงสร�างการบริหารท่ีเอ้ือต;อการ
พัฒนางาน และการสร�างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให�เปxนหมวดหมู;ข�อมูลมี
ความสมบูรณ4เรียกใช�ง;าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให�เปxนป�จจุบันอยู;เสมอ 

11.3. จัดทําแผนสถานศึกษาท่ีมุ;งเน�นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ4/แผน
ยุทธศาสตร4) 

11.4. ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษา ต�องสร�างระบบการทํางานท่ีเข�มแข็ง เน�นการมีส;วนร;วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง (Deming cycle) 

11.5. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนินการอย;างจริงจัง
ต;อเน่ืองด�วยการสนับสนุนให�ครู ผู�ปกครอง และชุมชนเข�ามามีส;วนร;วม 

11.6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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11.7. จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปJ (SAR) และสรุปรายงานประจําปJ
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต;อหน;วยงานต�นสังกัด และเผยแพร;
ต;อสาธารณชน 

12) ด�านการส)งเสริมให�ชุมชนมีความเข�มแข็ง กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนด
บทบาทและหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 4 ประการ ดังน้ี 

12.1. จัดกระบวนการเรียนรู�ร;วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค4กรชุมชน องค4กร
ปกครองส;วนท�องถ่ิน เอกชน องค4กรเอกชน องค4กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืน 

12.2. ส;งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู�ภายในชุมชน 
12.3. ส;งเสริมให�ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู� ข�อมูล 

ข;าวสารและรู�จักเลือกสรรภูมิป�ญญา และวิทยาการต;าง ๆ 
12.4. พัฒนาชุมชนให�สอดคล�องกับสภาพป�ญหา และความต�องการ รวมท้ังหา

วิธีการสนับสนุนให�มีการแลกเปล่ียนประสบการณ4ระหว;างชุมชน 
13) ด�านการประสานความร)วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค[กร

อื่น กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 4 ประการ ดังน้ี 
13.1. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิป�ญญา

ท�องถิ่นเพ่ือเสริมสร�างพัฒนาการของนักเรียนทุกด�าน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ท�องถิ่น 

13.2. เสริมสร�างความสัมพันธ4ระหว;างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค4กรท้ังภาครัฐ และเอกชน เพ่ือให�สถานศึกษาเปxนแหล;งวิทยาการของชุมชน และมีส;วนในการ
พัฒนาชุมชน และท�องถ่ิน 

13.3. ให�บริการด�านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปล่ียนข�อมูลข;าวสารกับ
แหล;งวิชาการในท่ีอ่ืน ๆ 

13.4. จัดกิจกรรมร;วมกับชุมชน เพ่ือส;งเสริมวัฒนธรรมการสร�างความสัมพันธ4อันดี
กับศิษย4เก;า การประชุมผู�ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร;วมกับชุมชน การร;วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน เปxนต�น 

14) ด�านการส)งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก)บุคคล ครอบครัว องค[กร หน)วยงาน
และสถานประกอบการและสถานท่ีท่ีจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และ
หน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 6 ประการ ดังน้ี 

14.1. ประชาสัมพันธ4สร�างความเข�าใจต;อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค4กรชุมชน
องค4กรปกครองส;วนท�องถิ่น เอกชน องค4กรเอกชน องค4กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

14.2. จัดให�มีการสร�างความรู�ความเข�าใจ การเพ่ิมความพร�อมให�กับบุคคล 
ครอบครัวชุมชน องค4กรชุมชน องค4กรปกครองส;วนท�องถ่ิน เอกชน องค4กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนาและ
สถานประกอบการ 
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14.3. ร;วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค4กรชุมชน องค4กรปกครองส;วนท�องถิ่น
เอกชน องค4กรเอกชน องค4กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนร;วมกัน 
จัดการศึกษา และใช�ทรัพยากรร;วมกันให�เกิดประโยชน4สูงสุดแก;นักเรียน 

14.4. ส;งเสริมสนับสนุนให�มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ร;วมกัน ระหว;างสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค4กรชุมชน องค4กรปกครองส;วนท�องถิ่น เอกชน องค4กรเอกชนองค4กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

14.5. ส;งเสริมสนับสนุนให�บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค4กรชุมชน องค4กรปกครอง
ส;วนท�องถิ่น องค4กรเอกชน องค4กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนได�รับ
ความช;วยเหลือทางด�านวิชาการตามความเหมาะสม และจําเปxน 

14.6. ส;งเสริม และพัฒนาแหล;งเรียนรู� ท้ังด�านคุณภาพ และปริมาณเพ่ือการเรียนรู�
ตลอดชีวิตอย;างมีประสิทธิภาพ 

15) ด�านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 5 ประการ ดังน้ี 

15.1. ศึกษา และวิเคราะห4ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เก่ียวกับงานด�านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝzายรับรู� และถือปฏิบัติเปxนแนวเดียวกัน 

15.2. จัดทําร;างระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด�านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝzายรับรู� และถือปฏิบัติเปxนแนวเดียวกัน 

15.3. ตรวจสอบร;างระเบียบ และแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานด�านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก�ไขปรับปรุง 

15.4. นําระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด�านวิชาการของสถานศึกษาไปสู;
การปฏิบัติ 

15.5. ตรวจสอบ และประเมินผลการใช�ระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด�าน
วิชาการของสถานศึกษา และนําไปแก�ไขปรับปรุงให�เหมาะสมต;อไป 

16) ด�านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช�ในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได�
กําหนดบทบาท และหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 3 ประการ ดังน้ี 

16.1. ศึกษา วิเคราะห4 คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ;มสาระการเรียนรู�ต;าง ๆ ท่ีมี
คุณภาพสอดคล�องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเปxนหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช�ในการจัดการเรียนการ
สอน 

16.2. จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ4 หนัง สืออ;านประกอบ
แบบฝ�กหัด ใบงาน ใบความรู�เพ่ือใช�ประกอบการเรียนการสอน 

16.3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ4 หนังสืออ;าน
ประกอบ แบบฝ�กหัด ใบงาน ใบความรู�เพ่ือใช�ประกอบการเรียนการสอน 

17) ด�านการพัฒนาและใช�ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได�
กําหนดบทบาทและหน�าท่ีของสถานศึกษาไว� 5 ประการ ดังน้ี 

17.1. จัดให�มีการร;วมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจัดหา และพัฒนาส่ือ
การเรียนรู� และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
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17.2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู� และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร�อมท้ังให�มีการจัดต้ังเครือข;ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเปxนแหล;ง
การเรียนรู�ของสถานศึกษา 

17.3. พัฒนา และใช�ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ;งเน�นการพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ท่ีให�ข�อเท็จจริงเพ่ือสร�างองค4ความรู�ใหม; ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล;ง
ส่ือท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ 

17.4. พัฒนาห�องสมุดของสถานศึกษาให�เปxนแหล;งการเรียนรู�ของสถานศึกษา และ
ชุมชน 

17.5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต
ใช� และพัฒนาส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

มีนักวิชาการ และผู�เชี่ยวชาญหลายท;านได�ให�ความหมายของขอบข;ายการบริหารงาน
วิชาการ หลายทัศนะ ดังน้ี 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2559 : 57–58) กล;าวว;า การดําเนินงานวิชาการเปxนการดําเนินงาน 
เก่ียวกับการเรียนการสอนโดยตรง เปxนกิจกรรมท่ีช;วยให�ผลการศึกษามีคุณภาพมากท่ีสุด ดังน้ัน ไม;ว;า
กิจกรรมใดท่ีสัมพันธ4กับการเรียนการสอนและทาให�การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว;างาน 
เหล;าน้ันเปxนงานในขอบเขตหน�าท่ีของผู�บริหารในด�านวิชาการท้ังส้ิน ขอบข;ายของงานวิชาการ แบ;ง 
ออกเปxน 6 ประเภทใหญ; ๆ ดังน้ี  

1) แผนปฏิบัติงานด�านวิชาการ  
2) หลักสูตรและการสอน ประกอบด�วย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน  
3) การจัดการเรียนการสอน ประกอบด�วย การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน  
4) การจัดครูเข�าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห�องสมุด การจัดทาข�อมูลครู  
5) ส่ือการสอน  
6) การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝ�กอบรม  
7) การวัดผลและประเมินผล 
คิมบร็อฟ และนันเนรี (Kimbrough and Nunnery) กล;าวว;า การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด�วย 1) การกําหนดนโยบายและหลักการให�ชัดเจน 2) การกําหนดจุดมุ;งหมายของการศึกษา 
3) การจัดระบบการเรียนการสอนให�สอดคล�องกับเปuาหมาย 4) การจัดองค4การของการเรียนการสอน 
5) การประเมินผล 6) การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 

ผู�วิจัยได�สรุปและสังเคราะห4ขอบข;ายของการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมตาม บริบท
ของโรงเรียนบ�านดอนเงิน ดังน้ี 

1) ด�านการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให�ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท�องถิ่น  

2) ด�านการวางแผนงานด�านวิชาการ  
3) ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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5) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  
6) ด�านการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) ด�านการพัฒนาส;งเสริมให�มีแหล;งเรียนรู�  
9) ด�านการนิเทศการศึกษา  
10) ด�านการแนะแนว  
11) ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) ด�านการส;งเสริมให�ชุมชนมีความเข�มแข็ง  
13) ด�านการประสานความร;วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค4กรอ่ืน  
14) ด�านการส;งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก;บุคคล ครอบครัว องค4กร หน;วยงานและ

สถานประกอบการและสถานท่ีท่ีจัดการศึกษา  
15) ด�านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
16) ด�านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช�ในสถานศึกษา 
17) ด�านการพัฒนาและใช�ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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2.3. การบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ  
โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

 
 

พระบรมราโชบายด�านการจัดการศึกษา 

นโยบายของรัฐบาล, นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ, นโยบาย สพฐ. 
สู;การปฏิบัติ / เน�นการมีส;วนร;วม  

DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

7Q (ระดับประถมศึกษา) 
1) IQ = Intelligence Quotient  

= ความฉลาดด�านสติป�ญญา 
2) EQ = Emotion Quotient   

= ความฉลาดด�านอารมณ4 
3) MQ = Moral Quotient   

= ความฉลาดด�านคุณธรรม 
4) AQ = Adversity Quotient   

= ความฉลาดด�านการเผชิญหน�า 
5) PQ = Physical Quotient   

= ความฉลาดด�านพลานามัย 
6) NQ = Nutrition Quotient   

= ความฉลาดด�านโภชนาการ 
7) SQ = Spiritual Intelligence 

Quotient   
= ความฉลาดด�านองค4ประกอบ
ทางสังคม 

5Q (ระดับปฐมวัย) 
1. พัฒนาการด�านร)างกาย 
- PQ = Physical Quotient   

= ความฉลาดด�านพลานามัย 
2. พัฒนาการด�านอารมณ[ 
- EQ = Emotion Quotient   

= ความฉลาดด�านอารมณ4 
3. พัฒนาการด�านสังคม 
- MQ = Moral Quotient   

= ความฉลาดด�านคุณธรรม 
4. พัฒนาการด�านสติป̀ญญา 
- IQ = Intelligence Quotient   

= ความฉลาดด�านสติป�ญญา 
- AQ = Adversity Quotient   

= ความฉลาดด�านการเผชิญหน�า 
 

นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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2.3.1. องค[ประกอบของ DONNGOEN TO 5Q Model (ระดับปฐมวัย) 

 
 

องค[ประกอบของ DONNGOEN TO 7Q Model (ระดับประถมศึกษา) 

 
รูปท่ี 2 องค4ประกอบของ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

 
นวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model เปxนนวัตกรรมท่ีถูกพัฒนาข้ึนโดยผู�บริหาร

สถานศึกษา ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านดอนเงิน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และผู�มีส;วนเก่ียวข�องทุกภาคส;วน เปxนนวัตกรรมด�านการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนบ�านดอนเงิน ท่ีมีช่ือมาจากโรงเรียนและชุมชน ดอนเงิน คือ “ดอนเงิน ทู.............โมเดล 
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(DONNGOEN TO .... Model)” ท่ีเน�นกระบวนการทํางานตามวงจรเดมม่ิง (SPDCA) เพ่ือเปxนการ
พัฒนางานบริหารวิชาการของโรงเรียนบ�านดอนเงิน ให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
2.4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 

7Q Model ประกอบด�วย  
1. ข้ันพ้ืนฐาน (S) สํารวจข�อมูลพ้ืนฐาน ป�จจัยต;างๆ ของโรงเรียนบ�านดอนเงิน เพ่ือเปxน

ฐานข�อมูลในการดําเนินการ 
2. ข้ันการวางแผน (P) เพ่ือพัฒนานวัตกรรม ให�สอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษา โดยมี

กิจกรรมการดําเนินงาน ดังน้ี  
2.1) ประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสู;การพัฒนานวัตกรรม DONNGOEN 

TO 5Q & 7Q Model จัดการประชุมศึกษาวิเคราะห4ทบทวนผลการปฏิบัติงานยกระดับคุณภาพ
การศึกษา งานบริหารวิชาการโรงเรียนบ�านดอนเงิน รวมไปถึงสภาพในป�จจุบัน การระดมความคิดเห็น
เพ่ือกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน และตรวจสอบความเหมาะสมของนวัตกรรม DONNGOEN TO 
5Q & 7Q Model วิเคราะห4องค4ประกอบท่ีเปxนจุดเน�นของ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

2.2) ประชุมเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q 
Model โดยจัดการประชุมข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย โดยการ
นํานวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาใช�เปxนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนบ�านดอนเงิน 
 

3. ข้ันการปฏิบัติตามแผน (D) มีกิจกรรมการดําเนินงาน ดังน้ี  
3.1) โรงเรียนบ�านดอนเงิน ได�จัดทําแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใช�นวัตกรรม 

DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ในการดําเนินการเพ่ือกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานในกิจกรรม
ต;าง ๆ ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได�จริง  

3.2) กิจกรรมถอดบทเรียนงานวิชาการ ปJการศึกษา 2563 เพ่ือเปxนฐานข�อมูล และกําหนด
กรอบของการวิจัย 

3.3) กิจกรรมสร�างความตระหนักร;วมกัน โดยผู�ร;วมวิจัย ได�แก; ผู�บริหารสถานศึกษา 
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านดอนเงิน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู�ปกครองและชุมชน  

3.4) กิจกรรมพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดอบรม /กิจกรรม
ศึกษาดูงาน  

3.5) ดําเนินกิจกรรมตามโครงการ / กิจกรรม ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจําปJ 
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4. ข้ันการตรวจสอบและประเมินผล มีกิจกรรมการดําเนินงาน ดังน้ี  
4.1) กิจกรรมนิเทศติดตาม โดยจัดประชุมข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

กําหนดแผนการนิเทศ ติดตาม และดําเนินการนิเทศ ติดตาม ให�เปxนไปตามแผนท่ีกําหนดไว�ในปฏิทิน
วิชาการ 

4.2) กิจกรรมการประเมินผลอย;างมีส;วนร;วม 
5. การปรับปรุง พัฒนานวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model (A) มีกิจกรรม

การดําเนินงาน ดังน้ี  
5.1) กิจกรรมสรุป โดยให�ข� าราชการค รูและบุคลากรทางการศึกษา  นักเ รียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย ได�แลกเปล่ียนเรียนรู�เพ่ือสรุปความสําเร็จ
ในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช�นวัตกรรม DONNGOEN 
TO 5Q & 7Q Model สรุปป�ญหา อุปสรรคท่ีพบ และข�อเสนอแนะ แนวทางปรับปรุงแก�ไขและพัฒนา
นวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ให�สามารถนําไปใช�ในภาคปฏิบัติได�จริง  

5.2) กิจกรรมรายงานผล ด�วยการรายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสู;การพัฒนา
นวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 

2.4.1. การดําเนินการพัฒนานวัตกรรม  
การดําเนินงานตาม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model โรงเรียนบ�านดอนเงิน ได�

ดําเนินการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนางานบริหารวิชาการ ดังน้ี  
1. Consideration (ผู�บริหารสถานศึกษาต�องคิด เพ่ือนําไปสู;การปฏิบัติได�จริง) 

Consideration เปxนขั้นตอนในการวางแผน ซ่ึงเปxนกระบวนการของพิจารณาตัดสินใจล;วงหน�าว;าจะ
ทําอะไร อย;างไร วัตถุประสงค4 นโยบาย โครงการและวิธีปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค4น้ัน ซ่ึงเปxนการ
วางแผน (Planning) การวางแผนจะต�องมาก;อนงานด�านอ่ืน การจัดองค4การ (Organization) การ
จัดหาบุคคลเข�าปฏิบัติงาน (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (CO-Ordination) 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) และการจัดสรรเงินงบประมาณ (Budgeting) เปxนต�น 
โรงเรียนบ�านดอนเงิน ได�ดําเนินงานในการคิด เพ่ือนําไปสู;การปฏิบัติได�จริง ดังต;อไปน้ี  

1.1) จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู�ปกครองและชุมชน  

1.2) สร�างและพัฒนาเครือข;ายความร;วมมือในการพัฒนางานบริหารวิชาการ ของ
โรงเรียนบ�านดอนเงิน โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

1.3) พัฒนาระบบข�อมูลสารสนเทศของโรงเรียน และประชาสัมพันธ4การ
ดําเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

2. Learning to communicate (ผู�บริหารสถานศึกษาต�องเรียนรู� เพ่ือการส่ือสาร
สร�างความรู� ความเข�าใจ) โดยมีวัตถุประสงค4สําคัญ คือ  

2.1) เพ่ือแจ�งให�ทราบ (Inform) ในการทําการส่ือสาร ผู�ทําการส่ือสารควรมีความ
ต�องการท่ีจะบอกกล;าวหรือช้ีแจงข;าวสาร เร่ืองราว เหตุการณ4 หรือส่ิงอ่ืนใดให�ผู�รับสารได�รับทราบ  



30 
 

2.2) เพ่ือสอนหรือให�การศึกษา (Teach or Education) ผู�ทําการส่ือสารอาจมี
วัตถุประสงค4เพ่ือจะถ;ายทอดวิชาความรู� หรือเร่ืองราวเชิงวิชาการ เพ่ือให�ผู�รับสารได�มีโอกาสพัฒนา
ความรู�ให�เพ่ิมพูนยิ่งข้ึน  

2.3) เพ่ือสร�างความพอใจหรือให�ความบันเทิง (Please of Entertain) ผู�ทําการ
ส่ือสาร อาจใช�วัตถุประสงค4ในการส่ือสารเพ่ือสร�างความพอใจหรือให�ความบันเทิงแก;ผู�รับสารโดยอาศัย
สารท่ีตนเองส;งออกไปไม;ว;าจะอยู;ในรูปของการพูด การเขียนหรือการแสดงกิริยาต;าง ๆ 

2.4) เพ่ือเสนอหรือชักจูงใจ (Propose or Persuade) ผู�ทําการส่ือสารอาจใช�
วัตถุประสงค4ในการส่ือสารเพ่ือให�ข�อเสนอแนะ หรือชักจูงใจในส่ิงใดส่ิงหน่ึงต;อผู�รับสารและอาจชักจูงใจ
ให�ผู�รับสารมีความคิดคล�อยตาม หรือยอมปฏิบัติตามการเสนอแนะของตน 

2.5) เพ่ือเรียนรู� (Learn) วัตถุประสงค4เก่ียวข�องโดยตรงกับผู�รับสาร การแสวงหา
ความรู� ของผู�รับสาร โดยอาศัยลักษณะของสาร ในกรณีน้ีมักจะเปxนสารท่ีมีเน้ือหาสาระเก่ียวกับวิชา
ความรู� เปxนการหาความรู�เพ่ิมเติมและเปxนการทําความเข�าใจกับเน้ือหาของสารท่ีผู�ทําการส่ือสาร
ถ;ายทอดมาถึงตน 

2.6) เพ่ือกระทําหรือตัดสินใจ (Dispose or Decide) ในการดําเนินชีวิตของ
คนเรามีส่ิงหน่ึงท่ีต�องกระทําอยู;เสมอก็คือ การตัดสินใจกระทําการอย;างใดอย;างหน่ึง ซ่ึงการตัดสินใจ
น้ันอาจได�รับการเสนอแนะ หรือชักจูงใจให�กระทําอย;างน้ันอย;างน้ีจากบุคคลอ่ืนอยู;เสมอ ทางเลือกใน
การตัดสินใจของเรา จึงขึ้นอยู;กับข�อเสนอแนะน้ัน โรงเรียนบ�านดอนเงินได�ดําเนินงานในการส่ือสาร
เพ่ือให�เกิดความเข�าใจระหว;างผู�บริหารสถานศึกษา ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู�ปกครองและชุมชน ดังน้ี  

2.6.1. แจ�งกําหนดการประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือช้ีแจงนโยบายของ
โรงเรียนบ�านดอนเงิน ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจัดทําโดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปJ 

2.6.2. นําเสนอแนวทางการดํา เนินงานระหว;าง ผู�บริหารสถานศึกษา 
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือซักซ�อมความ
เข�าใจในการดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ  

2.6.3. ซักถามแลกเปล่ียนเรียนรู�แนวทางการปฏิบัติให�เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  

2.6.4. สอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจ จากทุกภาคส;วน  
2.6.5. ชักชวนขอความร;วมมือและส่ังการเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายให�เปxนไป

ตาม ท่ีกําหนดไว� 
3. Evaluation (ผู�บริหารสถานศึกษา ต�องติดตาม ตรวจเ ย่ียม นิเทศ และ

ประเมินผล) “การติดตามประเมินผล” เปxนกระบวนการดําเนินงานด�านการกํากับควบคุม เพ่ือติดตาม
ความก�าวหน�าของภารกิจและหรือประเมินว;าภารกิจสําเร็จตามวัตถุประสงค4ท่ีกําหนดไว�หรือไม; การ
ติดตามประเมินผล โดยปกติจะต�องกําหนดดัชนีการติดตามประเมินผลเพ่ือเปxนเกณฑ4ในการพิเคราะห4 
ว;าสถานการณ4ท่ีตรวจสอบวัดได�น้ันบรรลุหรือไม;บรรลุเม่ือเทียบกับเกณฑ4หรือดัชนีท่ีกําหนดประโยชน4
ของการติดตามประเมินผลไม;เพียงแต;ช;วยให�ทราบความก�าวหน�า และหรือความล�าหลังของการ
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ดําเนินการ โดยใช�ดัชนีประเมินว;าการดําเนินการใกล�ถึงเปuาหมายท่ีกําหนดแค;ไหนเพียงไรแล�ว ยัง
สามารถช;วยให�วิเคราะห4เพ่ิมเติม ให�ทราบป�จจัยเหตุแห;งความสําเร็จและความล�มเหลวดังกล;าวได� ทํา
ให�เกิดประโยชน4ในการปรับปรุงแนวทางดําเนินการต;อไปได� โรงเรียนบ�านดอนเงิน ได�ดําเนินงานในการ
กํากับติดตาม ตรวจเย่ียม นิเทศ และประเมินผล ดังน้ี  

3.1. แต;งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน  
3.2. ดําเนินงานตามปฏิทิน แนวทางในการติดตาม ตรวจเย่ียม นิเทศ และ

ประเมินผล 
3.3. สรุป รายงานผลต;อท่ีประชุมข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อย;างน�อยเดือนละ 1 คร้ัง 
3.4. สรุป รายงานผลต;อท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู�มี

ส;วนเก่ียวข�อง อย;างน�อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
4. Admiration (ผู�บริหารสถานศึกษาต�องให�การยกย;องชมเชย สร�างขวัญและ

กําลังใจ) การยกย;องชมเชย สร�างขวัญและกําลังใจ เปxนวิธีการท่ีจะสร�างความภาคภูมิใจให�แก; 
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงอาจทําได�หลายวิธี ได�แก;  

4.1. จัด ให� มีสภาพแวดล�อมในการทํา งาน ให� น; าอยู; และน; า ทํา งาน ท่ี
สะดวกสบายในการทํางาน มีห�องนํ้าสะอาด ท่ีรับประทานอาหาร และสถานท่ีพักผ;อน มีบริเวณท่ีปลูก
ต�นไม�ร;มร่ืนเขียวขจี สบายตา สบายใจ  

4.2. จัดแบ;งงานให�ชัดเจน โดยกําหนดหน�าท่ีให� รู� ชัดว;าข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คนใดได�รับมอบหมายให�ทํางานอะไร ส่ิงใดสามารถทําได�หรือไม;ได�เพ่ือท่ีจะไม;
เกิดการก�าวก;ายหน�าท่ี มีความขัดแย�งระหว;างกัน ในประการสําคัญจะต�องให� ข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รู�ถึงมาตรฐานของงานเพ่ือท่ีจะได�ทํางานให�เกิดผลตามท่ีได�ตกลงร;วมกัน ไม;เกิด
ความคาดหวังท่ีต;างกันอันจะนําไปสู;ความพึงพอใจในคุณภาพของงานร;วมกัน 

4.3. สร�างความพึงพอใจในงาน ด�วยการจัดงานให�ตรงตามความรู�ความสามารถ 
และความสนใจ เพ่ือให�มีความสุขท่ีได�สนุกกับงาน เพราะได�มีความภาคภูมิใจ และช่ืนชมในผลสําเร็จ
ของงานแทนท่ีจะได�รับคําตําหนิ เพราะทํางานท่ีไม;ถนัดและเกิดความผิดพลาด ถ�าคณะครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ทํางานด�วยใจรัก เขาก็จะทํางานอย;างทุ;มเท เช;นเดียวกับงานอดิเรก ซ่ึงเปxนงาน
ท่ีเขาเลือกเอง  

4.4. ให�ความยกย;องชมเชย และบําเหน็จความดีความชอบอย;างเหมาะสม เพ่ือ
เปxนการตอบแทนการทําคุณประโยชน4ให�แก; ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม;ให�เกิด
ความคิดว;าผู�บริหารสถานศึกษา มุ;งแต;จะใช�งานอย;างหนัก ไม;คํานึงถึงคุณค;าของคน เปxนการแสดงถึง
การขาดความจริงใจ การยกย;องต�องเปxนไปตามความจริงควรชมเชยในท่ีเป�ดเผยต;อหน�าเพ่ือนร;วมงาน 
หรือในท่ีประชุม 

4.5.  ให�โอกาสแก;  ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพสูง ได�รับการพิจารณาเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหน;ง ด�วยการร;วมกันวางแผน
พัฒนาความก�าวหน�า และให�การพัฒนาความรู�ความสามารถด�วยวิธีการหน่ึงวิธีการใดท่ีเหมาะสม 
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4.6.  ให�ความเอาใจใส;ดูแลความเปxนอยู; และทุกข4สุขในการทํางานของ
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกคนอย;างท่ัวถึง ด�วยการออกเดินพูดคุยแลกเปล่ียน
ประสบการณ4ในการทํางานร;วมกับคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาบ�างตามโอกาส และความ
เหมาะสมซ่ึงจะต�องปฏิบัติด�วยความจริงใจ และมีอัธยาศัยไมตรี  

4.7. ให�โอกาสในการแสดงความคิดเห็น และมีอิสระในการคิดสร�างสรรค4  
ปรับปรุงงานด�วยการจัดให�มีระบบข�อเสนอแนะและพัฒนาให�เปxนระบบไคเซ็น (Kaizen) ท่ีคิดปรับปรุง
อย;างต;อเน่ือง 

4.8.  ให�โอกาสในการร�องทุกข4 โดยมีระบบการร�องทุกข4ตามข้ันตอนและ
ช;วยเหลือแก�ป�ญหาให�ตามความเหมาะสมด�วยความเห็นอกเห็นใจ  

5. News (ผู�บริหารสถานศึกษาต�อง จัดให�มีการรายงาน เผยแพร;ผลงานและ
ประชาสัมพันธ4 เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู�ซ่ึงกันและกัน) 
 

2.4.2. การมีส)วนร)วมการพัฒนานวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
จากขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model เกิดจากผู�มี

ส;วนเก่ียวข�องท้ังในและนอกสถานศึกษา ต;างมีส;วนร;วมในการดําเนินงาน การวางแผน การประเมินผล
และสรุปผล ดังน้ี  

1. ข้ันวางแผน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู�บริหารสถานศึกษา ข�าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตัวแทนนักเรียน ร;วมกันวิเคราะห4สภาพป�จจุบันของโรงเรียน (SWOT) สภาพของการ
ดําเนินการบริหารงานวิชาการ เรียงลําดับความสําคัญและความต�องการในการดําเนินการแก�ป�ญหา 
ร;วมกันกําหนดแนวทางในการพัฒนา เปuาหมายท่ีต�องการพัฒนา โดยนําเสนอความคิดเห็นผ;าน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเครือข;ายผู�ปกครองก;อนพัฒนานวัตกรรม 

2. ข้ันดําเนินการ  
 ในกระบวนการดําเนินการใช�หลักการมีส;วนร;วม ดังน้ันทุกขั้นตอนทุกกิจกรรมท่ีจัดข้ึน จึง

มีผู�ปกครอง ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ชุมชนและหน;วยงานราชการท่ี
เก่ียวข�องมีร;วมในการดําเนินกิจกรรมต;าง ๆ เสมอ  

3. ข้ันประเมินและสรุปผล  
การประเมินนวัตกรรม DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model เปxนการเก็บรวบรวมข�อมูล

จากทุกฝzายท่ีเก่ียวข�อง ได�แก; ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู�ปกครอง ชุมชนและ
หน;วยงานราชการท่ีเก่ียวข�อง ท่ีมีส;วนร;วมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ 
DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
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2.5. แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ( Action Research )  
2.5.1. ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

มีนักวิชาการ และผู�เชี่ยวชาญหลายท;านได�ให�ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
หลายทัศนะ ดังน้ี 

สมปอง  พะมุลิลา  (2564) ได� ให� ความหมายการวิ จั ย เ ชิ งปฏิ บัติ กา รว; า  เปx น
กระบวนการวิจัย ท่ีมีเปuาหมายท่ีจะแก�ป�ญหา เปxนการทดลองปฏิบัติในสถานการณ4ตามธรรมชาติโดย
วิเคราะห4 สถานการณ4อย;างลึกซ้ึงและเหมาะสม เน�นท่ีการสร�างความเปล่ียนแปลงอย;างเปxนขั้นตอน
และบันทึก ข�อมูลอย;างเปxนระบบ โดยอาศัยการมีส;วนร;วมของผู�เก่ียวข�องตลอดกระบวนการวิจัย จน
เกิดองค4 ความรู�ต;าง ๆ ท่ีได�จากกระบวนการวิจัยนํามาประมวลเปxนแนวคิด หลักการและสร�างเปxน
ทฤษฎีได� 
                 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ. (ออนไลน4). แหล;งข�อมูล :  
                 http://www.nurse.ubu.ac.th/new/?q=node/740 (10 สิงหาคม 2564) 
 

จอนสัน (Johnson, 2008 : 28) ) ได�ให�ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการว;า เปxนการ
วิจัยระหว;างการปฏิบัติงานเพ่ือแก�ป�ญหาท่ีผู�ปฏิบัติงานกําลังเผชิญอยู; โดยเปxน กระบวนการศึกษา
สภาพหรือสถานการณ4ท่ีเปxนจริงของสถานศึกษาเพ่ือทําความเข�าใจ และพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพของ
การปฏิบัติงาน 

เคมมิส และแมคทากกาท (Kemmis & Mc Taggart, 1988 : 10) กล;าวว;า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเปxนรูปแบบหน่ึงของการวิจัยท่ีไม;ได�แตกต;างไปจากการวิจัยอ่ืน ๆ ใน เชิงเทคนิค แต;แตกต;าง
ในด�านวิธีการ ซ่ึงวิธีการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ การทํางาน ท่ีเปxนการสะท�อนผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองท่ีเปxนวงจรแบบขดลวด (Spiral of Self-Reflecting) โดยเร่ิมต�นท่ีข้ันตอนการวางแผน 
(planning) การปฏิบัติ (action) การสังเกต (observing) และการสะท�อนกลับ (reflecting) เปxนการ
วิจัยท่ีจําเปxนต�อง อาศัยผู� มีส;วนร;วมในกระบวนการสะท�อนกลับเก่ียวกับการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดการ
พัฒนา ปรับปรุงการทํางานให�ดีข้ึน 

ผู�วิจัยสรุปได�ว;า การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปxนการวิจัยท่ีมุ;งแก�ป�ญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ4
เฉพาะ เร่ืองท่ีพบในการปฏิบัติงาน โดยการศึกษาค�นคว�ารวบรวมข�อมูล การวิเคราะห4  และ
ตีความหมายส่ิงท่ี เกิดขึ้นอย;างมีระบบและยืดหยุ;นเพ่ือตอบสนองต;อความต�องการจําเปxนท่ีเกิดข้ึนใน
สถานการณ4 น้ัน ๆ เพ่ือแก�ป�ญหาท่ีผู�ปฏิบัติงานกําลัง เผชิญอยู;ให�บรรลุผลตามเปuาหมายหรือ
วัตถุประสงค4ท่ีกําหนดไว� 

2.5.2. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
กระบวนการดําเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart 

กระบวนการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1991) 
ประกอบด�วยกิจกรรมการวิจัยท่ีสําคัญ 4 ขั้นตอนหลัก คือ  

1) การวางแผนเพ่ือไปสู;การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น (planning)  
2) ลงมือปฏิบัติการตามแผน (action)  
3) สังเกตการณ4 (observation)  
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4) สะท�อนกลับ (reflection)  
กระบวนการและผลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน           

(re – planning) กระบวนการดําเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Stringer กระบวนการ
ดําเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Stringer (1999) ได�แบ;งกระบวนการดําเนินงานวิจัย   
เชิงปฏิบัติการออกเปxน 3 ขั้นตอนหลัก ได�แก; 1) การพินิจพิเคราะห4 (มอง) 2) การคิดวิเคราะห4 (คิด) 
และ 3) การปฏิบัติการ (ปฏิบัติ) กิจกรรมหลักท้ัง 3 ขั้นตอนน้ี เกิดขึ้นอย;างต;อเน่ืองเปxนวัฏจักรซํ้ากัน
หลายรอบ (Recycling Set of Activities) การดําเนินกิจกรรมการวิจัยในข้ันตอนแรกมีจุดมุ;งหมาย
สําคัญเพ่ือช;วยให�บุคคลทุกฝzายท่ีมีส;วนร;วมในกระบวนการวิจัยได�เข�าใจสภาพป�ญหา ป�จจัยสนับสนุน
และป�จจัยอุปสรรคการปรับปรุงแก�ไขป�ญหาและบริบทอ่ืน ๆ ท่ีแวดล�อมป�ญหาท่ีต�องการแก�ไขอย;าง
ถ;องแท�และชัดเจน เพ่ือท่ีจะได�คิดหาหนทางท่ีจะนําไปสู;การบรรลุจุดมุ;งหมายดังกล;าวน้ี นักวิจัยท่ีเปxน
บุคคลภายนอกจะเปxนผู�คอยให�ความช;วยเหลือและอํานวยความสะดวกในการทําการวิจัย บุคคล
ภายในองค4กรหรือชุมชนทําหน�าท่ีนิยามป�ญหาท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนพรรณนารายละเอียดเก่ียวกับบริบท
แวดล�อมองค4กรหรือชุมชนและสภาวการณ4เง่ือนไขท่ีเก่ียวข�องกับป�ญหา นอกจากน้ียังร;วมมือกันเก็บ
รวบรวมข�อมูลต;าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับป�ญหาและบริบทแวดล�อมโดยใช�วิธีการสังเกตการณ4 สัมภาษณ4 
หรือการศึกษาเอกสาร ส;วนการดําเนินกิจกรรมในขั้นตอนท่ี 2 ได�แก; การตีความและวิเคราะห4ข�อมูลท่ี
เก็บรวบรวมมาได�จากข้ันตอนแรก โดยมีจุดมุ;งหมายเพ่ือสร�างความชัดเจนและขยายความเข�าใจ
เก่ียวกับประเด็นป�ญหาท่ีต�องการแก�ไขมากย่ิงข้ึน รวมท้ังการกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับลําดับข้ันตอน
การปฏิบัติงานในข้ันตอนท่ี 3 ซ่ึงมีจุดมุ;งหมายเพ่ือลงมือปฏิบัติการแก�ไขป�ญหาให�สําเร็จลุล;วงไปตามท่ี
ได�คิดวิเคราะห4ไว�โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปxนกลยุทธ4สําคัญ เพ่ือการระบุความสําเร็จของ
การแก�ไขป�ญหาว;าอยู;ในระดับใด มีประเด็นใดบ�างท่ีจะต�องทําการแก�ไขในวงจรรอบต;อไป 
 
2.6. งานวิจัยที่เก่ียวข�อง  

มีผู�วิจัยหลายท;านได�ให�ทําวิจัยท่ีสอดคล�องกับงานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model” ดังน้ี 

จักร  พรสุขภาพ (2559) ได�ทําวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
อําเภอ สะเมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม; เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค4ดังน้ี เพ่ือ
ศึกษา สภาพและป�ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอําเภอสะเมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม; เขต 2 และเพ่ือจัดทําข�อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอําเภอสะเมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม; 
เขต 2 ในขอบข;ายการบริหารวิชาการ 5 ด�าน พบว;าโดยภาพรวมปฏิบัติอยู;ในระดับมาก ได�แก; งาน
วัดผลและประเมินผลการเรียน งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู� งาน
นิเทศ การศึกษา และงานพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 

ขวัญข�าว  ซุ;มเกษรกูลกิจ (2560) ได�ทําวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห4ของผู�เรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค4 เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค4ของการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห4ของผู�เรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ทักษะการ คิดวิเคราะห4ของผู�เรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ในการบริหารวิชาการ 7 ด�าน พบว;าโดยภาพรวมปฏิบัติอยู;ในระดับมาก ได�แก; การ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา กระบวนการเรียนรู� 
การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพัฒนาส;งเสริมให�มีแหล;งเรียนรู� ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และการ
นิเทศการศึกษา 

พิมพ4ใจ  พุฒจัตุรัส (2562) ได�ทําวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการ ภาค 1. การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค4เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สานักงานศึกษาธิการ ภาค 1 จําแนกตาม ประสบการณ4การทํางาน ขนาดโรงเรียน และระดับ
การศึกษา และ 3) ศึกษาความต�องการจําเปxนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการภาค 1 กลุ;มตัวอย;างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก; ครูระดับมัธยมศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1 จํานวน 364 คน กําหนดขนาดกลุ;มตัวอย;าง โดยใช�ตารางสําเร็จรูป
ของเครจซ่ี และมอร4แกน และใช�การสุ;มแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
มาตราส;วนประมาณค;า 5 ระดับ ได�ค;าความเชื่อม่ันเท;ากับ 0.95 สถิติท่ีใช�ในการวิจัย คือ ร�อยละ 
ค;าเฉล่ีย ส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห4ค;าที วิเคราะห4ความแปรปรวนทางเดียว และวิธีการ
วิเคราะห4 PNImodified ผลการวิจัยพบว;า 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการภาค 1 โดยรวมและรายด�านอยู;ในระดับมาก พบว;า ด�านท่ีมีค;าเฉล่ียสูงสุด ได�แก; ด�านการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช�ในสถานศึกษา รองลงมา ได�แก; ด�านการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา และด�านท่ีมีค;าเฉล่ียต่ําสุด คือ ด�านการพัฒนาหลักสูตร และด�านการพัฒนา
และส;งเสริมให�มีแหล;ง การเรียนรู� 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 1 จําแนกตามประสบการณ4การทํางาน พบว;า โดยรวมแตกต;างกันอย;างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียน และระดับการศึกษา พบว;าโดยรวมไม;แตกต;างกัน 3. ความ
ต�องการจาเปxนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1 เม่ือ
พิจารณารายด�าน พบว;าด�านท่ีมีค;าดัชนีความสําคัญของความต�องการจําเปxนสูงสุด คือ ด�านการพัฒนา
หลักสูตร และด�านการพัฒนาและส;งเสริมให�มีแหล;งการเรียนรู�  

 เกศรา  ตุ;มคา (2562) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านแม;ขะปู อําเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม; ตามกระบวนการ PDCA การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค4เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและ
ป�ญหาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนบ�านแม;ขะปู อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม; ตาม
กระบวนการ PDCA และ 2) เสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านแม;ขะปู       
อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม; ตามกระบวนการ PDCA ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย คือ ผู�บริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูโรงเรียนบ�านแม;ขะปู ปJการศึกษา 2561 จํานวน 26 
คน เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ4 และแบบบันทึกการ
สนทนากลุ;ม วิเคราะห4ข�อมูลโดยใช�ค;าความถี่ ร�อยละ ค;าเฉล่ีย และส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
ปรากฏดังน้ี 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านแม;ขะปู อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม; 
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ตามกระบวนการ PDCA มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยู;ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแยกเปxน 
รายกระบวนการ พบว;าขั้นท่ีมีระดับการปฏิบัติงานน�อย คือ ข้ันการปรับปรุงแก�ไข (Act) รองลงมา ขั้น
ท่ีมีระดับการปฏิบัติงานปานกลาง คือ ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) และข้ันการตรวจสอบ (Check) 2. 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านแม;ขะปู อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม; ตาม
กระบวนการ PDCA ท่ีต�องคํานึงถึงของแต;ละด�าน คือ 2.1 ด�านหลักสูตรสถานศึกษา คือ ข้ันการ
วางแผน (Plan) การประชุมวางแผน กําหนดจุดมุ;งหมาย วิสัยทัศน4 พันธกิจ แต;งตั้งคณะทํางาน 
งบประมาณ ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) การดําเนินงานตามแผนท่ีวางไว� ข้ันการตรวจสอบ (Check) 
เม่ือนาหลักสูตรไปสู;การปฏิบัติ ควรเก็บรวบรวมข�อมูลจุดเด;น จุดท่ีควรพัฒนาจากการใช�หลักสูตร ขั้น
การปรับปรุงแก�ไข (Act) การประเมินหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล�องเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

เดชา  ลุนาวงค4 (2561) ได�ทําวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการ KHOKKONG Model ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยในคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค4เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� KHOKKONG Model ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
บ�านโคกก;องมิตรภาพท่ี 86 ตามกรอบของการวิจัย คือ การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และ
กระบวนการเรียนรู� โดยใช�การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 2 วงรอบ (Spiral) แต;ละวงรอบ
ประกอบด�วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกตการณ4 (Observation) และ
การสะท�อนผล (Reflection) กลุ;มผู�ร;วมวิจัยท้ังหมด จํานวน 25 คน เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูล ได�แก; แบบสัมภาษณ4 แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุม แบบบันทึกการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การวิเคราะห4ข�อมูลใช�เทคนิคการตรวจสอบแบบสามเส�า (Triangulation Technique) 
วิเคราะห4ขอมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ นําเสนอข�อมูลในรูปแบบบรรยายความเรียง (Narrative 
Form) โดยใช�กลยุทธ4ในการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการปฏิบัติงานจริง ผลการวิจัย 
พบว;า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ�านโคกก;องมิตรภาพท่ี 86 ก;อนการปรับปรุงพัฒนา มีป�ญหาใน
การบริหารงานวิชาการอยู;ในระดับ มาก กล;าวคือ ไม;มีกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอน และกระบวนการเรียนรู�ให�เหมาะสมกับผู�เรียน หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใช� KHOKKONG 
Model ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนํากลยุทธ4การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
ปฏิบัติงานจริงแล�ว มีผลให�ได�กระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําให�การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากข้ึน คือ กระบวนการสํารวจป�จจุบัน ป�ญหาและกระบวนการหากลยุทธ4ท่ีใช�ในการพัฒนาโดย
ใช� KHOKKONG Model ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการ
สังเกต/ตรวจสอบ และกระบวนการประเมินผล จากการใช�กระบวนการพัฒนาดังกล;าว ทําให�การ
ปฏิบัติงานการปรับปรุงและพัฒนาพัฒนาการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู�มีประสิทธิภาพอยู;
ในระดับมากท่ีสุด 

จิตรสังวร  ดิษฐประสพ และคณะ (2563) ได�ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร4 ด�านทักษะการวัดโดยใช�การจัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น 
(5ET+) สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปJท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 ปJการศึกษา 2563 โรงเรียนเทศบาล 5 
ชุมชนก�านเหลือง สังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานี การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค4เพ่ือศึกษาการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น (5ET+) ในการพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
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วิทยาศาสตร4 ด�านทักษะการวัด และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจต;อการจัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหา
ความรู� 5 ข้ัน (5ET+) ในการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร4 ด�านทักษะการวัด 
กลุ;มเปuาหมายท่ีใช�ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปJท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 ปJการศึกษา 
2563 โรงเรียนเทศบาล 5 ชุมชนก�านเหลือง จํานวน 18 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ี
ใช�ในการวิจัย ได�แก; แผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�การจัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น 
(5ET+) จํานวน 5 แผน แบบทดสอบวัดความรู�ทางวิทยาศาสตร4 แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร4 ด�านทักษะการวัด แบบประเมินพฤติกรรมการมีทักษะการวัด แบบประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค4 และแบบประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช�
การจัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น (5ET+) สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห4ข�อมูล คือ ค;าเฉล่ีย ค;า
ส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค;าร�อยละ และค;าร�อยละพัฒนาการ ผลการวิจัยพบว;า ก;อนการจัดการเรียนรู�
แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น (5ET+) มีค;าเฉล่ียเท;ากับ 5.83 คะแนน  ค;าสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท;ากับ 1.12 ค;าร�อยละเท;ากับ 38.89%  และหลังการจัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น 
(5ET+) มีค;าเฉล่ียเท;ากับ 11.89 คะแนน ค;าส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท;ากับ 0.94 ค;าร�อยละเท;ากับ 
79.26% และมีค;าร�อยละพัฒนาการเท;ากับร�อยละ 65.22 ซ่ึง มีคะแนนเพ่ิมขึ้นคิดเปxนร�อยละ 
40.37  และนักเรียนมีระดับความพึงพอใจต;อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช�กระบวนการ
จัดการเรียนรู�แบบสืบเสาะหาความรู� 5 ขั้น (5ET+) ท้ัง 4 ด�าน มีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมี
ค;าเฉล่ีย 5.00 
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2.7. กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยในคร้ังน้ีใช�กรอบแนวคิดด�านการบริหารงานวิชาการ (กฎกระทรวง พ.ศ.2550) 

หลักการ และแนวคิด และขอบข;ายงานวิชาการและภารกิจงานตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง และยึด
การบริหารงานวิชาการ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาใช�ในการจัดกรอบแนวคิดของการ
วิจัยเพ่ือให�แนวทางการวิจัยมีความชัดเจน ผู�วิจัยจึงจัดทํากรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 3 กรอบแนวคิด 

ขอบข)ายการบริหารงานวิชาการ 
1) ด�านการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการ

ให�ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท�องถิ่น  
2) ด�านการวางแผนงานด�านวิชาการ  
3) ด� า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น

สถานศึกษา  
4) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  
6) ด�านการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน  
7) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 
8) ด�านการพัฒนาส;งเสริมให�มีแหล;งเรียนรู�  
9) ด�านการนิเทศการศึกษา  
10) ด�านการแนะแนว  
11) ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) ด�านการส;งเสริมให�ชุมชนมีความเข�มแข็ง  
13) ด�านการประสานความร;วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค4กรอ่ืน  
14) ด�านการส;งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก;

บุคคล ครอบครัว องค4กร หน;วยงานและสถาน
ประกอบการและสถานท่ีที่จัดการศึกษา  

15) ด�านการจัดทําระ เบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

16) ด�านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช�ใน
สถานศึกษา  

17) ด�านการพัฒนาและใช� ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 โดยใช�  DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

กระบวนการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q 

& 7Q Model ผู�วิจัยได�ใช�การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงเปxนการวิจัยท่ีผู�วิจัย และผู�
ร;วมวิจัยมีส;วนร;วมทุกกระบวนการในการปฏิบัติงาน และวิธีการแก�ไขอย;างเต็มท่ี โดยมีจุดมุ;งหมายเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ซ่ึงผู�วิจัยได�
ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังน้ี 

3.1 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย  
3.2 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  
3.3 เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล  
3.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล  
3.5 การวิเคราะห4ข�อมูล  
3.6 สถิติท่ีใช�ในการวิจัย 

 
3.1. กลุ)มผู�ร)วมวิจัย  
      ในการวิจัยในคร้ังน้ี ประกอบไปด�วย  

3.1.1. ผู�อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 คน  
3.1.2. ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านดอนเงิน จํานวน 9 คน 
3.1.3. นักเรียน จํานวน 2 คน  
3.1.4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 31 คน  

รวมท้ังส้ิน 43 คน 
3.2. ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย  
การวิจัยคร้ังน้ีเปxนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู�วิจัยได�นําเอาหลักการและ

ขั้นตอนตามแนวของ Kemmis and McTaggart (1991) เปxนกระบวนการท่ีใช�ในการวิจัย เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model โดยดําเนินการเปxน 
2 วงรอบปJการศึกษา ประกอบด�วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การ
สังเกตการณ4 (Observation) การสะท�อนผล (Reflection) ต้ังเกณฑ4การประเมินการผ;านแต;ละวงรอบ 
ในวงรอบท่ี 1 ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วงรอบที่ 1 
กิจกรรม เปkาหมายกิจกรรม ระยะเวลา ผู�เกี่ยวข�อง วิธีการจัดเก็บ

ข�อมูล 
เครื่องมือที่ใช�ใน
การเก็บรวบรวม

ข�อมูล 

แหล)งข�อมูล 

การศึกษาสภาพของงานวิชาการ โรงเรียน
บ�านดอนเงิน โดยการประชุมย;อย (ถอด
บทเรียนงานวิขาการ ปJ 2562 – 2563) 

เปxนการศึกษาสภาพป�จจุบัน
ของการบริหารงานวิขาการ  

30 มี.ค.64 ข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ�านดอนเงิน 

จํานวน 10 คน 

การจดบันทึก แบบบันทึกการ
ประชุม 

กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย 

การวิเคราะห4สถานการณ4การบริหารงาน
วิชาการโดยใช�เทคนิค SWOT  

เปxนการหาจุดอ;อน จุดแข็ง 
โอกาสและอุปสรรคที่จะ
นํามาใช�ในการแก�ป�ญหาการ
บริหารงานวิชาการ  

10 พ.ค.64 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย จํานวน 
43 คน 

การจดบันทึก แบบบันทึกการ
ประชุม 

กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย 

การออกแบบการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ โดยยึดหลัก DONNGOEN TO 5Q 
& 7Q Model 

เปxนการการวางแผนการ
ดําเนินงานวิชาการ  

10 พ.ค.64 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย จํานวน 
43 คน 

การบันทึก 
การสัมภาษณ4 

แบบบันทึกการ
ประชุม 

กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย 

การนํากิจกรรมไปใช� โดยปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู� การวัดผลและ
ประเมินผล  

เปxนการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรู� การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาการพัฒนา การ
วัดผลและประเมินผล   

17 พ.ค.64 
– 31 

มี.ค.65 

ข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ�านดอนเงิน 

จํานวน 10 คน 

การจดบันทึก แบบบันทึกการ
ประชุม 

กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย 
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ตารางที่ 2 แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วงรอบที่ 2 
 

กิจกรรม เปkาหมายกิจกรรม ระยะเวลา ผู�เกี่ยวข�อง วิธีการจัดเก็บ
ข�อมูล 

เครื่องมือที่ใช�
ในการเก็บ

รวบรวมข�อมูล 

แหล)งข�อมูล 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปxนการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร;อง
การบริหารงานวิชาการ  

12 พ.ค.65  1. ผู�วิจัย  
2. กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย  

การสังเกต  
การสัมภาษณ4  

แบบสังเกต
พฤติกรรมการ
เข�าร;วมประชุม  

กลุ;มผู�ร;วมวิจัย  

การตรวจสอบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ 

ปรับปรุงกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 

16 พ.ค.65 – 
31 มี.ค.66 

1. ผู�วิจัย  
2. กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย  

การสังเกตการ
นิเทศ  

แบบสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานแบบ
บันทึกการนิเทศ  

1. ผู�วิจัย  
2. กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย  

สรุปผล ประมวลผลความสอดคล�องของ
การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� 
DONNGOEN TO 5Q & 7Q 
Model กับภาพความสําเร็จ 

19 พ.ค.66 1. ผู�วิจัย  
2. กลุ;มผู�ร;วม
วิจัย 

- - - 
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3.3. เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล  
การวิจัยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 

7Q Model เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล มีดังน้ี  
1. ประเภทเครื่องมือ เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล มี 3 ประเภท ได�แก;  

1.1 แบบสังเกตแบบมีส;วนร;วม 
1.2 แบบสัมภาษณ4แบบมีโครงสร�าง  
1.3 แบบบันทึก บันทึกการประชุม และแบบบันทึกการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

2. ลักษณะของเครื่องมือ  
2.1 เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลแต;ละลักษณะ มีดังน้ี  

2.1.1 แบบสังเกตแบบมีส;วนร;วม 
2.1.2 แบบสัมภาษณ4 

เปxนแบบสัมภาษณ4ท่ีใช�เก็บรวบรวมข�อมูลจากการสัมภาษณ4 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย
ด�านแสดงความคิดเห็น ความรู�สึก และความต�องการเก่ียวกับการปฏิบัติงาน สภาพท่ีเก่ียวข�องกับการ
บริหารงานวิชาการ  

2.1.3 แบบบันทึก  
เปxนแบบบันทึกการประชุม และแบบบันทึกการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีกลุ;มผู�วิจัย ได�จากการศึกษา การวิเคราะห4สภาพ และความต�องการในการ
บริหารงานวิชาการ 

2.2. เคร่ืองมือท่ีช;วยในการบันทึกข�อมูล มีดังน้ี  
2.2.1. โทรศัพท4 สําหรับการใช�เก็บและบันทึกภาพ 
2.2.2. เคร่ืองคอมพิวเตอร4 เปxนเคร่ืองมือท่ีใช�ศึกษาค�นคว�าใช�ในการเก็บรวบรวม

ข�อมูลโดยใช�การสังเกตผู�ร;วมวิจัยในการปฏิบัติงาน ป�ญหาเกิดข้ึนขณะปฏิบัติงาน ความสนใจ ความเอา
ใจใส;ในการปฏิบัติงานและผลของการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน   

2.2.3. เคร่ืองโปรเจคเตอร4 ใช�สําหรับการนําเสนอผลการปฏิบัติงาน  
 

3. วิธีการสร�างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  
3.1. วิธีการสร�างแบบสังเกตแบบมีส)วนร)วม  

ผู�วิจัยได�ศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับวิธีการสร�างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ
จากหนังสือการวิจัยปฏิบัติการ (ประวิต  เอราวรรณ4, 2546) หนังสือการวิจัยเบ้ืองต�นฉบับปรับปรุงใหม;
ของ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) มีขั้นตอน ดังน้ี 

3.1.1. ศึกษารูปแบบการสังเกตแบบมีส;วนร;วมจากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องมา
เปxนแบบอย;างในการสร�าง  

3.1.2. กําหนดประเด็นหัวข�อท่ีจะใช�สร�างแบบสังเกตเก่ียวกับการดําเนินการตาม
แผนท่ีกําหนดไว� และข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไขการจัดการปฏิบัติงานในคร้ังต;อไป 



43 
 

3.1.3. สร�างแบบสังเกต และปรับปรุงแก�ไขแบบสังเกตให�ถูกต�องเหมาะสมก;อน
นําไปใช�จริง เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลสําหรับใช�สะท�อนผลการปฏิบัติ  
 

3.2. แบบสัมภาษณ[  
ผู�วิจัยได�ศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับวิธีการสร�างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ

จากหนังสือการวิจัยปฏิบัติการ (ประวิต  เอราวรรณ4, 2546) หนังสือการวิจัยเบ้ืองต�นฉบับปรับปรุงใหม;
ของ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) แล�วนํามาปรับปรุง ใช�เปxนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล มี
ขั้นตอน ดังน้ี 

3.2.1. กําหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองต�นในการร;างแบบสัมภาษณ4 
3.2.2. การจัดทําแบบสัมภาษณ4แบบมีโครงสร�าง 
3.2.3. นําแบบสัมภาษณ4ท่ีได�สร�างขึ้นไปให�ผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเน้ือหา จํานวน 5 คน 
3.2.4. ปรับปรุงแก�ไขแบบสัมภาษณ4ให�ถูกต�องสมบูรณ4ก;อนนําไปใช�จริงเพ่ือเก็บ

รวบรวมข�อมูลสําหรับใช�สะท�อนผลการปฏิบัติ  
 

3.3. แบบบันทึก  
เปxนการบันทึกการประชุมและการบันทึกการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ;มผู�วิจัย ได�จากการศึกษา การวิเคราะห4สภาพป�ญหาและความต�องการใน
การพัฒนาหลักสูตรให�เหมาะสมกับผู�เรียนของผู�ร;วมวิจัย  

3.3.1 ศึกษารูปแบบในการจัดทําแบบบันทึกจากเอกสาร 
3.3.2 การจัดทําแบบบันทึก 
3.3.3 นําแบบบันทึกไปให�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของประเด็น

หัวข�อวาระการประชุม จํานวน 5 คน  
3.3.4 ปรับปรุงแก�ไข แบบบันทึกให�ถูกต�องสมบูรณ4ก;อนนําไปใช�จริง เพ่ือเก็บ

รวบรวมข�อมูลสําหรับใช�สะท�อนผลการปฏิบัติ  
 

3.4. การเก็บรวบรวมข�อมูล  
ผู�วิจัยได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ตามข้ันตอนกําหนดไว�ในกรอบการวิจัย ด�วย
วิธีการสังเกต การสอบถาม การบันทึก ระหว;างวันท่ี 17 พฤษภาคม 2564 – 31 มีนาคม 66 จํานวน 2 
ปJการศึกษา 
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ตารางที่ 3 การเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข�อมูล การสังเกต การสัมภาษณ[ การบันทึก 

 ผู�สังเกต ผู�ถูกสังเกต วัน เดือน ปC ผู�สัมภาษณ[ วัน เดือน ปC ผู�บันทึก วัน เดือน ปC 
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิขาการ 
หาจุดแข็ง จุดอ;อน อุปสรรค และโอกาส 
ในการพัฒนา (ถอดบทเรียน) 

ผู�วิจัย กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 30 มี.ค.64 
 

ผู�วิจัย 30 มี.ค.64 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 30 มี.ค.64 
 

SWOT    ผู�วิจัย 10 ก.ค.64 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 10 ก.ค.64 
ได�ทราบความต�องการเพื่อเปxนกลยุทธ4
ในการพัฒนา  

ผู�วิจัย กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 10 พ.ค.64 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 10 พ.ค.64 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 10 ก.ค.64 

ปรับปรุงงานบริหารวิชาการ  ผู�วิจัย กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 12 พ.ค.65 กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 12 พ.ค.65  กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 12 พ.ค.65  

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของคณะครู 

- การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

- การวิจัย และพัฒนา (R & D) 
  

ผู�วิจัย ข�าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
โรงเรียนบ�าน
ดอนเงิน 
จํานวน 10 
คน 

17 พฤษภาคม 
2564 – 31 
มีนาคม 66 

กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 17 พฤษภาคม 
2564 – 31 
มีนาคม 66 

กลุ;มผู�ร;วมวิจัย 17 พฤษภาคม 
2564 – 31 
มีนาคม 66 
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3.5. การวิเคราะห[ข�อมูล  
ผู�วิจัยได�ดําเนินการดังน้ี  
3.5.1. วิเคราะห4ข�อมูลเชิงคุณภาพ ผู�วิจัยนําข�อมูลท่ีได�จากการสังเกต การ

สัมภาษณ4 การสอบถาม การบันทึก การประเมินการปฏิบัติงาน มาจัดกลุ;มให�เปxนหมวดหมู;ตาม
คุณลักษณะของข�อมูลและตามความมุ;งหมายของการวิจัย โดยใช�เทคนิคแบบสามเส�า (Triangulation 
Technique) มาดําเนินการแปลผลข�อมูล โดยอาศัยความสัมพันธ4ในมิติต;าง ๆ ภายใต�เทคนิคดังกล;าว 
คือ มิติด�านข�อมูล (Data Triangulation) มิติด�านผู�วิจัย (Investigator Triangulation) นําไปวิเคราะห4
ประมวลผลการเรียบเรียง และนําเสนอการบรรยายแบบความเรียง (Narrative Form) 

3.5.2. วิเคราะห4ข�อมูลเชิงปริมาณ ผู�วิจัยได�วิเคราะห4ข�อมูลจากแบบประเมิน
กิจกรรมในส;วนท่ีเปxนแบบส;วนประมาณค;า (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร4ท โดยจัดเปxน 5 
ระดับ ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 : 121)  

ระดับ 5 หมายถึง มากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง มาก  
ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง น�อย  
ระดับ 1 หมายถึง น�อยท่ีสุด 

3.5.3. เกณฑ4การแปลผลการประเมินกิจกรรม ค;าเฉล่ีย (Mean) ยึดหลักตาม
เกณฑ4ของ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 : 121) จัดเปxน 5 ระดับ ดังน้ี  

ค;าเฉล่ียเท;า 4.51 – 5.00 หมายความว;า มากท่ีสุด  
ค;าเฉล่ียเท;า 3.51 – 4.50 หมายความว;า มาก  
ค;าเฉล่ียเท;า 2.51 – 3.50 หมายความว;า ปานกลาง  
ค;าเฉล่ียเท;า 1.51 – 2.50 หมายความว;า น�อย  
ค;าเฉล่ียเท;า 1.00 – 1.50 หมายความว;า น�อยท่ีสุด 

 
3.6. สถิติท่ีใช�ในการวิจัย  

สถิติพ้ืนฐานท่ีใช�ในการวิเคราะห[ข�อมูล ได�แก; ค;าเฉล่ีย (Mean) ของคะแนนใช�
สูตรของ (บุญชม  ศรีสะอาด 2560 : 70–71) 

  � ̅= Σ 
� 

�
 

เม่ือ        �̅   แทน ค;าเฉล่ีย  
 Σ� แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุ;ม  
  N   แทน จํานวนคนในกลุ;ม 
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  สถิติเพ่ือหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  
การหาค;าสัมประสิทธ์ิความสอดคล�องของเคร่ืองมือ การหาค;าสัมประสิทธ์ิความ

สอดคล�อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) มีสูตรการ คํานวณดัง น้ี (บุญชม       
ศรีสะอาด 2560 : 70–71) 

IOC = 
��

�
 

 
เม่ือ  
IOC  แทน ดัชนีความสอดคล�องระหว;างข�อคําถามกับจุดประสงค4  
�R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู�เช่ียวชาญ  
N     แทน จํานวนผู�เช่ียวชาญ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห[ข�อมูล 

 
การวิจัยในคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค4เพ่ือศึกษา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model โดยใช�การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ผู�วิจัยขอ
นําเสนอผลการวิเคราะห4ข�อมูลตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี  

4.1 การวิเคราะห4ข�อมูล 
4.2 ผลการวิเคราะห4ข�อมูล 
4.3 กลยุทธ4ท่ีใช�ในการพัฒนา 

 
4.1. การวิเคราะห[ข�อมูล  

ผู�ร;วมวิจัยได�ดําเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช� DONNGOEN 
TO 5Q & 7Q Model ตามลําดับของกิจกรรมท่ีกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติการ แล�วนําข�อมูลท่ีรวบรวมได�
จากการดําเนินกิจกรรมไปวิเคราะห4และแปรผลตาม มีขั้นตอน ดังน้ี  

4.1.1. วิ เคราะห4จากแบบสัมภาษณ4  แบบบันทึกการประชุม เก่ียวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านดอนเงิน การหากลยุทธ4เพ่ือมาใช�เปxนแนวทางในการพัฒนา ใช�
วิธีการอธิบายเปxนแบบความเรียง 

4.1.2. วิเคราะห4ข�อมูลจากแบบสังเกต เก่ียวกับการประเมินผลพฤติกรรมการเข�าร;วม
ประชุม ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�ร;วมวิจัย โดยวิเคราะห4หาค;าเฉล่ีย (Mean)  

4.1.3. แบบบันทึกการนิเทศติดตามและประเมินผล เก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู�ร;วม
วิจัย โดยใช�วิธีการอธิบายเปxนแบบความเรียง 

 
4.2. ผลการวิเคราะห[ข�อมูล  
      การวิเคราะห4ข�อมูลมีลําดับการนําเสนอ ดังน้ี  

4.2.1. สรุปการถอดบทเรียนเพ่ือสร�างกรอบของการวิจัย จากการถอดบทเรียนในวันท่ี 
30 มีนาคม 2564 พบว;า 

 
 
 

1) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� คือ กระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน (43 คน คิดเปxน 
100 %) 

2) ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา = การออกแบบแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�
สอดคล�องกับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท�องถิ่น  (40 คน คิดเปxน 93.02 %) 

3) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด�านการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให�
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท�องถ่ิน = การจัดทําหลักสูตรบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษา 
และหลักสูตรท�องถิ่น (39 คน คิดเปxน 90.70 %) 

“สภาพการบริหารงานวิชาการ 6 ด�านหลัก ของโรงเรียนบ�านดอนเงิน” 
ท่ีควรดําเนินการเบ้ืองต�น 
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4) ด�านการพัฒนาส)งเสริมให�มีแหล)งเรียนรู� = การจัดทํา และออกแบบแหล;งเรียนรู�ภายใน
สถานศึกษา (38 คน คิดเปxน 88.37 %) 

5) ด�านการพัฒนาและใช�ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา = การใช�ส่ือและเทคโนโลยี ประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู� (37 คน คิดเปxน 86.04 %) 

6) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา = การวิจัยและพัฒนา (R & D)      
(35 คน คิดเปxน 81.40 %) 

 
4.2.2. หากลยุทธ4ท่ีใช�ในการพัฒนา 
4.2.3. การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 (Action Research Spiral No.1) 
4.2.4. การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 (Reflection on Action Research 

Spiral No.1) 
4.2.5. การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 (Action Research Spiral No.2) 
4.2.6. การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 (Reflection on Action Research 

Spiral No.2) 
 

4.3. กลยุทธ[ที่ใช�ในการพัฒนา  
ผู�วิจัยได�จัดประชุมเชิงปฏิบัติ เพ่ือระดมความคิดเห็นจากข�าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู�ท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือสํารวจสภาพการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนบ�านดอนเงิน เพ่ือกําหนดกลยุทธ4ในการพัฒนา โดยใช�เทคนิค SWOT 
ซ่ึงพบว;าท่ีควรดําเนินการอันดับแรก คือ ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� โดยพัฒนากระบวนการ
เรียนรู�ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน ซ่ึงผู�ปฏิบัติงานยังขาดความรู�ความเข�าใจ และทักษะการบูรณาการ
กิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีประชุมจึงมีข�อสรุปว;า ควรจัดทําหลักสูตรการบูรณาการ และให�ผู�บริหาร
สถานศึกษากําหนดธงนํา และจัดทําวิจัยในแต;ละปJการศึกษา เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู�เรียนได�เต็มท่ี 

4.3.1 การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 (Action Research Spiral No.1)  
ผู�วิจัยได�ดําเนินการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามแผนท่ีวาง

ไว�โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เปuาหมายเพ่ือให�ผู�เข�าร;วมประชุมสามารถจัดทําเอกสารหลักฐาน
ประกอบการปฏิบัติงาน ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน เข�าใจในระบบ
การทํางานและนํา DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาใช�ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการ เปxนเวลา 1 วัน คือ วันจันทร4 ท่ี 10  พฤษภาคม 2564 ผู� เข�าร;วมวิจัยได�แก;  
ผู�บริหารสถานศึกษา ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนบ�านดอนเงิน จํานวน 43 คน โดยการแสดงความคิดเห็น ให�ข�อเสนอแนะในท่ีประชุม และลง
มติในท่ีประชุม  

หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ;มผู� วิจัยได�ประชุมลงมติ ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model โดยการเก็บ
รวบรวมข�อมูล ดังน้ี 
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4.3.1.1 การวางแผน (Planning)  
ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัย ได�ดําเนินการตามขั้นตอนการวางแผน โดยการศึกษา

เก่ียวกับการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ในหัวข�อต;อไปน้ี 
1. วิเคราะห4สภาพการบริหารงานวิชาการ  

1.1 สภาพของโรงเรียนบ�านดอนเงิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได�แบ;งโครงสร�างการบริหารงานเปxน 4 ด�าน คือ 1. ด�านการบริหารงาน
วิชาการ 2. ด�านการบริหารงานงบประมาณ 3. ด�านการบริหารงานบุคคล 4. ด�านการบริหารงานท่ัวไป 
จากการประชุมของผู�ร;วมวิจัย ได�มีข�อสรุปร;วมกันว;า การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเปxนงานหลัก หรือเปxน
หัวใจสําคัญของการบริหารงานในโรงเรียน ส่ิงท่ีควรดําเนินการเปxนลําดับแรก คือ “กระบวนการเรียนรู�
ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน” ซ่ึงตัวสําคัญท่ีจะทําให�กระบวนการเรียนรู�พัฒนา ต�องเกิดจากกิจกรรมการ
เรียนรู� 

1.2 สภาพของงานวิชาการ โรงเรียนบ�านดอนเงิน พบว;า ด�านการ
บริหารงานวิชาการ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู�สอนมีความรับผิดชอบสูง แต;สอนไม;ตรง
วิชาเอก และส;วนใหญ;ประจําช้ันเรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต;ละรายวิชาจึงไม;เต็มท่ี  

จากผลการวิเคราะห4ข�อมูลจาก แบบบันทึกการประชุม การประเมินผลจากการประชุม 
การสังเกต และการสัมภาษณ4 ผู�วิจัยและผู�ร;วมวิจัยเห็นฟuองกันว;า การประชุมเชิงปฏิบัติการ คร้ังน้ีได�
พบประเด็นท่ีต�องดําเนินการของการบริหารงานวิชาการ ท่ีต�องได�รับการพัฒนาเปxนลําดับแรก โดยนํา 
DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาเปxนแนวทางปฏิบัติ 

4.3.1.2 ข้ันปฏิบัติ (Action)  
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q 

& 7Q Model ผู�วิจัยและผู�ร;วมวิจัย ได�กระบวนการพัฒนาท่ีกําหนดมาร;วมกันจัดทําแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ไปปฏิบัติตามกิจกรรมและเก็บรวบรวมข�อมูล ตามเคร่ืองมือท่ีสร�างข้ึนตามขั้นตอนการ
วางแผน (Planning) ดังน้ี  

1. ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัยดําเนินการตามแผนในตารางปฏิบัติงานท่ีกําหนด โดย
การจัดประชุมปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง และนําเปxนแนวปฏิบัติ  

2. กลุ;มผู�ร;วมวิจัย กํากับ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model เพ่ือช้ีแนะแนวทางและให�ความ
ช;วยเหลือในการปฏิบัติงานได�ถูกต�อง  

3. ผู�ร;วมวิจัยให�คําปรึกษาหารือแก�ไขข�อบกพร;องเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model  

4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยกลุ;มผู�เข�าร;วมการวิจัย ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาใช�ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ว;าผ;านเกณฑ4ตามท่ีตั้งไว�หรือไม;  
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4.3.1.3 ข้ันการสังเกต (Observation)  
ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัยได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล (Collecting Data) และ

เก็บข�อมูลรวบรวมหลักฐาน (Collecting Evidence) โดยใช�เคร่ืองมือตามแผนปฏิบัติการ (Action 
Plan) ใช�กลยุทธ4ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสังเกต และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

1.  ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัย รวมถึงผู�ให�ข�อมูลสังเกตการปฏิบัติตามสภาพท่ัวไป 
ของการดําเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 
7Q Model มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู� 

2.  ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�ารวบรวมเอกสารหลักฐาน การสังเกต การสัมภาษณ4 การ
บันทึกโดยการสังเกตผู�เข�าร;วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมภาษณ4แสดงความคิดเห็น และต�องการของ
ผู�เข�าร;วมประชุม และการประเมินการปฏิบัติงาน  
 

4.3.1.4 การสะท�อนผลการปฏิบัติ (Reflection)  
ผู�วิจัย ดําเนินการวิจัยเสร็จส้ินลง จะทําให�การวิเคราะห4 และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนว;าการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู� มี
ผลต;อการบริหารงานวิชาการอย;างไรบ�าง โดยดําเนินการ ดังน้ี  

1. รวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการสังเกต จากวงรอบท่ี 1 โดยกลุ;มผู�ร;วมวิจัยเปxน
ผู�ดําเนินการ  

2. ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัยวิเคราะห4จัดกระทําข�อมูลได�  
3. ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัย ศึกษาข�อมูลและวิเคราะห4ป�ญหาเกิดข้ึนหรือไม; 

หากมีป�ญหาจะต�องวางแผนอย;างไร และหากไม;มีป�ญหาจะสามารถเสริมประสิทธิภาพของการ
ปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู�ให�มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได�อย;างไร 
เพ่ือใช�เปxนหลักฐานในการวางแผนในการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการใน
วงรอบท่ี 2 โดยมีวัตถุประสงค4โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาเปxนแนวทางในการ
พัฒนา ดังน้ี 

3.1 สภาพท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงานวิชาการ 
3.2 ความต�องการของผู�เรียน ผู�ปกครอง ชุมชนและท�องถิ่น  
3.3 ส่ิงท่ีควรดําเนินการเปxนอันดับแรก 
3.4 ผลของการดําเนินการ การจัดทํา การปรับปรุงพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู�  
3.5 แนวทางการพัฒนาท่ีเกิดข้ึน โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q 

Model 
3.6 ผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู� 
3.7  ความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
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4. กลุ;มผู�ร;วมวิจัย วางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาในส;วน
ของงานท่ียังมีข�อบกพร;องขณะปฏิบัติงานในวงรอบท่ี 1 เพ่ือใช�เปxนแนวทางในการปฏิบัติงานในวงรอบ
ท่ี 2 ต;อไป 

5. เม่ือดําเนินการในวงรอบท่ี 1 ครอบท้ัง 4 ขั้นตอนแล�ว จะนําผลท่ีได�จาก
การสะท�อนผลในวงรอบท่ี 1 ไปปรับปรุงและแก�ไขในการดําเนินงานในวงรอบท่ี 2 ซ่ึงจะก;อให�เกิดการ
พัฒนางานท่ีดี และมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  

ในการปฏิบัติงานของวงรอบท่ี 2 น้ัน ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัย ได�ศึกษาและ
วิเคราะห4ถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ว;า
สามารถพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ได�ชัดเจนหรือไม; 

 
 การวิเคราะห[พฤติกรรมของผู�เข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการต)อ การบริหารงาน
วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วงรอบท่ี 1 ดังตารางท่ี 4 
 

ตารางที่  4 การวิเคราะห4พฤติกรรมของผู�เข�าร;วมประชุมเชิงปฏิบัติการต;อ การ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
ข�อท่ี พฤติกรรมของผู�เข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ค)าเฉล่ีย (	 ̅) แปลผล 

1 มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดยศึกษาระเบียบ
วาระพร�อมเอกสารการประชุม และเตรียมข�อมูลเพ่ือเสนอ
ท่ีประชุม 

4.72 มากท่ีสุด 

2 มีความรู�ความเข�าใจในหัวข�อของการประชุม  4.65 มากท่ีสุด 

3 มีความสนใจ ความต้ังใจในการเข�าร;วมประชุม 4.65 มากท่ีสุด 

4 ให�ความร;วมมือตามบทบาทของตนเอง 4.65 มากท่ีสุด 

5 มีมารยาทในการประชุม 4.65 มากท่ีสุด 

6 มีการระดมความคิดเห็น (Brain-Storming) ต;อท่ีประชุม  4.72 มากท่ีสุด 

7 กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี 4.63 มากท่ีสุด 

8 มีการทําให�ท่ีประชุม (Meeting หรือ Staff-meeting) 
หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิดและ
วิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�องและตรงกัน 

4.77 มากท่ีสุด 

9 มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม 4.72 มากท่ีสุด 

10 ผู�เข�าร;วมประชุมแสดงการยอมรับต;อมติในท่ีประชุม อย;าง
ชัดเจน 

4.72 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.69 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4 ปรากฏว;า โดยภาพรวมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ผู�เข�าร;วมประชุมมีพฤติกรรมการเข�าร;วมประชุม
อยู;ในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.69 เม่ือพิจารณารายข�อพบว;า มีการทําให�ท่ีประชุม (Meeting หรือ 
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Staff-meeting) หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�อง
และตรงกัน มีระดับมากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.77 รองลงมา คือ ผู�มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดย
ศึกษาระเบียบวาระพร�อมเอกสารการประชุม และเตรียมข�อมูลเพ่ือเสนอท่ีประชุม มีการระดมความ
คิดเห็น (Brain-Storming) ต;อท่ีประชุม มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม และผู�เข�าร;วม
ประชุมแสดงการยอมรับต;อมติในท่ีประชุม อย;างชัดเจน อยู;ในระดับมากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.72 และ
อันดับสุดท�าย คือ กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี อยู;ในระดับมากท่ีสุด ค;าเฉล่ียอยู;
ท่ี 4.63  

 
  การวิเคราะห[พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบ การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วงรอบท่ี 1 ดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะห4พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบต;อ การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
ข�อท่ี พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบ ค)าเฉล่ีย (	̅) แปลผล 

1 มีความสนใจ และมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน  5.00 มากท่ีสุด 

2 มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�หลักสูตรการบูรณา
การ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 

4.40 มาก 

3 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย และ
เผยแพร;ให�ผู�ร;วมปฏิบัติได� 

4.40 มาก 

4 มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตามความ
ต�องการของผู�เรียนในแต;ละระดับช้ันเรียน  

4.20 มาก 

5 สามารถลดขั้นตอน และความซํ้าซ�อนในการปฏิบัติงาน
ได� 

4.40 มาก 

6 ใช�แหล;งเรียนรู�ในสถานศึกษาไม;น�อยกว;า 3 แหล;งเรียนรู� 4.40 มาก 

7 มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมใน
แหล;งเรียนรู� 

4.40 มาก 

8 สามารถแก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง 4.30 มาก 

9 มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
และกระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและ
ต;อเน่ือง 

4.30 มาก 

10 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อผู�บริหารสถานศึกษา
ทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ 

4.90 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.48 มาก 
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จากตารางท่ี 5 ปรากฏว;า โดยภาพรวมของการปฏิบัติ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model อยู;ในระดับ มาก ค;าเฉล่ีย 4.50 เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว;า มีความสนใจ และมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน อยู;ในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 5.00 
รองลงมามีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อผู�บริหารสถานศึกษาทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ อยู;ในระดับ 
มากท่ีสุด มีค;าเฉล่ีย 4.90 และน�อยท่ีสุด คือ มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตามความ
ต�องการของผู�เรียนในแต;ละระดับช้ันเรียน อยู;ในระดับ มาก ค;าเฉล่ีย 4.20 
 

4.3.2 การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 (Reflection on Action Research 
Spiral No.1)  

เพ่ือให�บุคลากรมีความรู� ความเข�าใจในการประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถนําข�อสรุป
ในท่ีประชุมไปปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพ เก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วิธีดําเนินการ ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัยประชุมร;วมกัน
เตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบ;งหน�าท่ีรับผิดชอบ ในการจัดเตรียมสถานท่ี เอกสารประกอบการ
ประชุม โดยดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2564 ผู�ดําเนินการประชุมจะ
ชี้แจงเก่ียวกับพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q 
Model มีการแบ;งกลุ;มย;อยเพ่ือศึกษาเก่ียวกับหลักการ ขอบข;ายของการบริหารงานวิชาการ  

สรุปผลการดําเนินการ ปรากฏว;า ผู�เข�าร;วมประชุมมีความสนใจ มีความกระตือรือร�น 
มีความพร�อม แต;ยังขาดประสบการณ4 มีความม่ันใจสามารถปฏิบัติงานให�ถูกต�องตามข้ันตอน
กระบวนการ ส;งผลให�การพัฒนาประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค4 
 

4.3.3 การ ดําเ นินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 (Action Research Spiral No.2) 
4.3.3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

วิธีดําเนินการ ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัยได� ดําเนินการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ตามแผนท่ีวางไว�
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให�บุคลากรท่ีจะเข�ามาพัฒนาวิชาการ มีความรู�ความเข�าใจ และ
ทราบถึงความต�องการท่ีปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให�มีประสิทธิภาพ โดยจัดให�มีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการคร้ังท่ี 2 เพ่ือให�เกิดความม่ันใจ เข�าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานปรับปรุงและ
พัฒนาในการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาใช�ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ�านดอนเงิน มากขึ้นเปxนเวลา 1 วัน คือ วันท่ี 1 
เมษายน 2565 ผู�เข�าร;วมวิจัยได�แก; ผู�บริหารสถานศึกษา ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ�านดอนเงิน รวมท้ังหมด จํานวน 43 คน  

สรุปผลการดําเนินการวิจัยพบว;า ผู� ร;วมวิจัยมีความเข�าใจในกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มีการทําให� ท่ี
ประชุม (Meeting หรือ Staff-meeting) หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิดและ
วิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�องและตรงกัน มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดยศึกษาระเบียบวาระ
พร�อมเอกสารการประชุม และเตรียมข�อมูลเพ่ือเสนอท่ีประชุม มีการระดมความคิดเห็น (Brain-
Storming) ต;อท่ีประชุม มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม และผู�เข�าร;วมประชุมแสดงการ
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ยอมรับต;อมติในท่ีประชุม อย;างชัดเจน กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี และม่ันใจใน
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model มาเปxนแนว
ทางการปฏิบัติ กิจกรรมและกระบวนการการประชุมเชิงปฏิบัติการอยู;ในระดับ มากท่ีสุด โดยเห็นว;า 
เน้ือหามีความเหมาะสมตรงตามความต�องการ และได�รับความรู�  ความเข�าใจในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในระดับมากท่ีสุด คือ การลงมือปฏิบัติเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลอย;างมีประสิทธิภาพแก;
ผู�เรียน  

 
การวิเคราะห[พฤติกรรมของผู�เข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการต)อ การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วงรอบท่ี 2 ดังตารางท่ี 6  
 

ตารางท่ี 6 วิเคราะห4พฤติกรรมของผู�เข�าร;วมประชุมต;อ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
ข�อท่ี พฤติกรรมการเข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ค)าเฉล่ีย (	̅) แปลผล 

1 มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดยศึกษาระเบียบ
วาระพร�อมเอกสารการประชุม และเตรียมข�อมูลเพ่ือเสนอ
ท่ีประชุม 

4.93 มากท่ีสุด 

2 มีความรู�ความเข�าใจในหัวข�อของการประชุม  4.91 มากท่ีสุด 
3 มีความสนใจ ความต้ังใจในการเข�าร;วมประชุม 4.91 มากท่ีสุด 
4 ให�ความร;วมมือตามบทบาทของตนเอง 4.93 มากท่ีสุด 
5 มีมารยาทในการประชุม 4.93 มากท่ีสุด 
6 มีการระดมความคิดเห็น (Brain-Storming) ต;อท่ีประชุม  4.98 มากท่ีสุด 
7 กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี 4.93 มากท่ีสุด 
8 มีการทําให�ท่ีประชุม (Meeting หรือ Staff-meeting) 

หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิดและ
วิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�องและตรงกัน 

4.95 มากท่ีสุด 

9 มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม 4.88 มากท่ีสุด 
10 ผู�เข�าร;วมประชุมแสดงการยอมรับต;อมติในท่ีประชุม อย;าง

ชัดเจน 
5.00 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.83 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 6 ปรากฏว;า โดยภาพรวมโดยภาพรวมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model อยู;ในระดับ มาก
ท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.98 เม่ือพิจารณารายข�อพบว;า ผู�เข�าร;วมประชุมมีการระดมความคิดเห็น (Brain-
Storming) ต;อท่ีประชุม ในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.98 รองลงมา ผู�เข�าร;วมประชุมมีการทําให�ท่ี
ประชุม (Meeting หรือ Staff-meeting) หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิดและ
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วิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�องและตรงกัน อยู;ในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.95 และอันดับสุดท�าย 
ผู�เข�าร;วมประชุมมีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม ในในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.88  
 

4.3.3.2 กระบวนการปฏิบัติงาน  
จากการศึกษาการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบ ผู�วิจัยมีวิธีการดําเนินงาน 

โดยให�ผู�ร;วมวิจัย วางแผนการดําเนินงานวิชาการร;วมกัน ตามรายละเอียดตามกรอบของการวิจัย  
ผลการดําเนินงานพบว;า ผู�เข�าร;วมวิจัยสามารถจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู�ให�สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียนได�มากท่ีสุด  
 
การวิเคราะห[พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบต)อ การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model วงรอบท่ี 2 ดังตารางที่ 7  
 
ตารางท่ี 7 ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบต;อ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
ข�อท่ี พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�รับผิดชอบ ค)าเฉล่ีย (	̅) แปลผล 

1 มีความสนใจ และมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน  5.00 มากท่ีสุด 
2 มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�หลักสูตรการบูรณา

การ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
5.00 มากท่ีสุด 

3 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย และ
เผยแพร;ให�ผู�ร;วมปฏิบัติได� 

4.90 มากท่ีสุด 

4 มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตามความ
ต�องการของผู�เรียนในแต;ละระดับช้ันเรียน  

4.90 มากท่ีสุด 

5 สามารถลดขั้นตอน และความซํ้าซ�อนในการปฏิบัติงาน
ได� 

5.00 มากท่ีสุด 

6 ใช�แหล;งเรียนรู�ในสถานศึกษาไม;น�อยกว;า 3 แหล;งเรียนรู� 4.90 มากท่ีสุด 
7 มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมใน

แหล;งเรียนรู� 
5.00 มากท่ีสุด 

8 สามารถแก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง 5.00 มากท่ีสุด 
9 มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 

และกระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและ
ต;อเน่ือง 

5.00 มากท่ีสุด 

10 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อผู�บริหารสถานศึกษา
ทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ 

  5.00 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.96 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 7 ปรากฏว;า โดยภาพรวมในการปฏิบัติ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ผู�ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยู;ใน
ระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ียอยู;ท่ี 4.96 เม่ือพิจารณารายข�อพบว;าผู�ปฏิบัติงาน มีความรู� และความเข�าใจ 
ในการใช�หลักสูตรการบูรณาการ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model  สามารถลดขั้นตอน และ
ความซํ้าซ�อนในการปฏิบัติงานได� มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมในแหล;งเรียนรู� 
สามารถแก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
และกระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและต;อเน่ือง และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อ
ผู�บริหารสถานศึกษาทุกคร้ัง ท่ีมีการปฏิบัติอยู;ในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 5.00 รองลงมา คือ 
ผู�ปฏิบัติงาน มีความสนใจ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ท่ี
หลากหลาย และเผยแพร;ให�ผู�ร;วมปฏิบัติได� มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตามความ
ต�องการของผู�เรียนในแต;ละระดับชั้นเรียน ใช�แหล;งเรียนรู�ในสถานศึกษาไม;น�อยกว;า 3 แหล;งเรียนรู� อยู;
ในระดับ มากท่ีสุด ค;าเฉล่ีย 4.90 
 

4.3.4 การสะท�อนการพัฒนาในวงรอบที่ 2 (Reflection on Action Research 
Spiral No.2)  

เพ่ือให�บุคลากรมีความรู� ความเข�าใจในการประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถนําข�อมูลสรุปในท่ี
ประชุมไปปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพ เก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� 
DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ได� 

วิธีดําเนินการ ผู�วิจัย และผู�ร;วมวิจัยประชุมร;วมกัน เตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การแบ;ง
หน�าท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมสถานท่ี เอกสารประกอบการประชุม โดยดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 ผู�ดําเนินการประชุม ช้ีแจงเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ
บริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model ซ่ึงเน�นกระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม
ต;อผู�เรียน มีการจัดหาส่ือการเรียนรู� การจัดทําแหล;งเรียนรู� และเสริมทักษะการเรียนรู�ใหม; ๆ โดยใช�
เทคโนโลยีเข�าร;วม  

ผลการดําเนินการ ปรากฏว;า ผู�ร;วมวิจัย มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�หลักสูตร       
บูรณาการ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model  สามารถลดขั้นตอน และความซํ้าซ�อนในการ
ปฏิบัติงานได� มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมในแหล;งเรียนรู� สามารถแก�ป�ญหา
ขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการ
เรียนรู� ได�อย;าง มีประสิทธิภาพและต;อเน่ือง และมีการรายงานผลการปฏิ บัติงานต;อผู�บริหาร
สถานศึกษาทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติอยู;ในระดับ มากท่ีสุด  

ผลการวิเคราะห4ข�อมูลท่ีได�จากแบบสังเกต แบบสัมภาษณ4 แบบบันทึก ในวงรอบท่ี 2 สรุปได�
ว;า จากสภาพของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q 
Model ในเร่ือง กระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน โดยการใช�กระบวนการปฏิบัติงานท่ีได�
กําหนดขึ้น สามารถนํามาปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ให�มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้นผ;านตามเกณฑ4ท่ีตั้งไว�ทุกรายการ 
 
 



57 
 

บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 
การวิจัย การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 7Q 

Model โดยใช�หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู�วิจัยขอนําเสนอผลการวิจัย ดังน้ี  
5.1. สรุปผลการวิจัย  

การดําเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 
7Q Model ผู�วิจัยได�ทําการวิจัยร;วมกับผู�ร;วมวิจัย ตามหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
ได�ดําเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข;ายงานวิชาการ 6 ด�าน ท่ีวางกรอบของการวิจัย
ไว� คือ (1) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (2) ด�านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (3) ด�านการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให�ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท�องถิ่น (4) ด�านการพัฒนาส;งเสริมให�มีแหล;งเรียนรู� (5) ด�านการพัฒนาและใช�ส่ือ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ (6) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

กลยุทธ4 ท่ีนํามาใช� คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการปฏิบัติจริง ได�จัดทําเปxน 2 
วงรอบ สามารถสรุปผลการวิจัย ได�ดังน้ี 

5.1.1. การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1  
การดําเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN 

TO 5Q &7Q Model ในวงรอบท่ี 1 ได�ทําการศึกษาสภาพของการบริหารวิชาการ และหากลยุทธ4เพ่ือ
ใช�เปxนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการได�
มีมติในท่ีประชุมว;า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ�านดอนเงิน ส่ิงท่ีควรดําเนินการเปxนอันดับ
แรก คือเร่ือง กระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน  

กลยุทธ4ท่ีควรนํามาใช� ท่ีประชุมได�สรุปร;วมกันว;า ควรจัดทําหลักสูตรบูรณาการ
แหล;งเรียนรู� โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model เปxนตัวขับเคล่ือน จึงจะเหมาะสมท่ีสุด เพราะ
โรงเรียนบ�านดอนเงินมีข�อจํากัดด�านงบประมาณ และบุคลากรครูไม;ครบวิชาเอก และไม;ตรงตามสาขา
ท่ีโรงเรียนต�องการครูทุกคนจึงต�องอาศัยการพัฒนาตนเอง และใช� DLTV เข�ามาช;วยในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู� และท่ีประชุมยังได�มีข�อสรุปร;วมกันว;า กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช�  DONNGOEN TO 5Q &7Q Model ใช�กระบวนการพัฒนาโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการปฏิบัติจริงมีกระบวนการปฏิบัติงานอยู; 4 กระบวนการ คือ กระบวนการสํารวจ
สภาพ และแนวทาง การหากลยุทธ4โดยการจัดทําหลักสูตรบูรณาการแหล;งเรียนรู� และผู�บริหาร
สถานศึกษากําหนดธงนําในการดําเนินการแต;ละปJการศึกษา  
 

5.1.2. การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2  
การดําเนินการพัฒนา ผู�วิจัยได�นํากิจกรรมท่ีบรรลุเปuาหมายน�อยท่ีสุดท่ีต้ังไว�มาทํา

การพัฒนาตามกระบวนการอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือแก�ไขปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของกลุ;มผู�
ร;วมวิจัยหลังการพัฒนา 
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ผลการดําเนินการ ปรากฏว;า ผู�ร;วมวิจัย (ผู�ปฏิบัติงาน) มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�
หลักสูตรบูรณาการ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model  สามารถลดข้ันตอน และความซํ้าซ�อน
ในการปฏิบัติงานได� มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมในแหล;งเรียนรู� สามารถ
แก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และ
กระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและต;อเน่ือง และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อ
ผู�บริหารสถานศึกษาทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ   

ผลการวิเคราะห4ข�อมูลท่ีได�จากแบบสังเกต แบบสัมภาษณ4 แบบบันทึก ในวงรอบท่ี 2 สรุป
ได�ว;า จากสภาพของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q & 
7Q Model ในเร่ือง กระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน โดยการใช�กระบวนการปฏิบัติงานท่ีได�
กําหนดขึ้น สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ให�มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนผ;านตาม
รายละเอียดท่ีวางไว�ทุกรายการ 

 
5.2. อภิปรายผล  

5.2.1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ�านดอนเงิน มีสิ่งท่ีต�องดําเนินการเปxนลําดับแรก
คือ กระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมต;อผู�เรียน 

5.2.2. หลักสูตรบูรณาการแหล;งเรียนรู� สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช�  DONNGOEN TO 5Q &7Q Model ใช�กระบวนการพัฒนาโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการปฏิบัติจริง มีขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานอยู; 4 กระบวนการ คือ กระบวนการ
สํารวจสภาพ และแนวทาง การหากลยุทธ4โดยการจัดทําหลักสูตรบูรณาการแหล;งเรียนรู� และกําหนด
ธงนําในการดําเนินการแต;ละปJการศึกษา  

ผลการวิจัยพบว;า การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 
5Q &7Q Model โดยใช�กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีดังน้ี 

ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากเหตุผลดังต;อไปน้ี  
1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q 

Model  โรงเรียนบ�านดอนเงินได�มีการสํารวจสภาพ และแนวทางของงานวิชาการ เพ่ือให�ได�ทราบถึง
ส่ิงท่ีด�องการพัฒนาเปxนลําดับแรก โดยใช�กลยุทธ4การประชุมเชิงปฏิบัติการ และปฏิบัติจริง มีผลให�ได�
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําให�การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 จากการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว;า กลุ;มผู�ร;วมวิจัยมีความรู� และความเข�าใจ 
ในการใช�หลักสูตรบูรณาการ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model สามารถลดขั้นตอน และความ
ซํ้าซ�อนในการปฏิบัติงานได� มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมในแหล;งเรียนรู� สามารถ
แก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และ
กระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและต;อเน่ือง และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อ
ผู�บริหารสถานศึกษาทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ   

ซ่ึงสอดคล�องกับ เกศรา  ตุ;มคา (2562) ท่ีได�กล;าวไว�ว;า แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ�านแม;ขะปู อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม; ตามกระบวนการ PDCA ท่ีต�องคํานึงถึงของ
แต;ละด�าน คือ 2.1 ด�านหลักสูตรสถานศึกษา คือ ข้ันการวางแผน (Plan) การประชุมวางแผน กําหนด
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จุดมุ;งหมาย วิสัยทัศน4 พันธกิจ แต;งตั้งคณะทํางาน งบประมาณ ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) การ
ดําเนินงานตามแผนท่ีวางไว� ข้ันการตรวจสอบ (Check) เม่ือนําหลักสูตรไปสู;การปฏิบัติควรเก็บ
รวบรวมข�อมูลจุดเด;น จุดท่ีควรพัฒนาจากการใช�หลักสูตร ข้ันการปรับปรุงแก�ไข (Act) การประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล�องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

เพ่ือให�การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ต�องใช�กระบวนการ PDCA เข�า
มาร;วมในการบริหารจัดการ 
 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการ ได�แนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู� คือ การนํา DONNGOEN TO 5Q &7Q Model มาเปxนแนวปฏิบัติทําให�ผลการปฏิบัติ ทําให�
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ โดยใช�การประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การปฏิบัติจริง ท่ีมีกระบวนการปฏิบัติอยู; 4 กระบวนการ คือ กระบวนการสํารวจสภาพ และหา        
กลยุทธ4โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผ;านการบูรณาการแหล;งเรียนรู� ซ่ึงสอดคล�องกับ เคมมิส 
(Kemmis, 1991) ท่ีกล;าวว;า การวิจัยปฏิบัติการเปxนวิจัยท่ีผู�วิจัยคือ ผู�ปฏิบัติงานในหน;วยงานน้ัน และ
ส่ิงท่ีต�องทําวิจัย (Object) คือ แนวทางการปฏิบัติทางการศึกษา (Educational Practice) การวิจัย
ปฏิบัติการเปxนรูปแบบหน่ึงของการวิจัยท่ีไม;แตกต;างไปจากการวิจัยอ่ืนในเชิงเทคนิค แต;แตกต;างกันใน
ด�านวิธีการของการวิจัยปฏิบัติการ คือ การทํางานท่ีเปxนการสะท�อนผลการปฏิบัติงานจองตนเองท่ีเปxน
วงจรแบบขดลวด (Spiral of Self-reflection) โดยเร่ิมต�นท่ีขั้นตอนการวางแผน (Planning) การ
ปฏิบัติ (Acting) การสังเกต (Observing) และการสะท�อนผล (Reflecting) เปxนการวิจัยท่ีจําเปxนต�อง
อาศัยผู�มีส;วนร;วมในกระบวนการสะท�อนกลับเก่ียวกับการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดการพัฒนา ปรับปรุง การ
ทํางานให�ดีข้ึน เทคนิคท่ีใช�ในการวิจัยไม;ว;าจะเปxนการเก็บรวบรวมข�อมูล หรือการวิเคราะห4ข�อมูลจึงไม;
แตกต;างไปจากการวิจัยอ่ืน แต;วิธีการท่ีแตกต;างกันออกไป คือ ความพยายามเข�าใจ ความหมาย และ
การตีความส่ิงท่ีเกิดขึ้น ส่ิงท่ีค�นพบ และยังสอดคล�องกับ เดชา  ลุนาวงค4 (2561) ได�ทําวิจัยเร่ือง การ
บริหารวิชาการ KHOKKONG Model ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว;า การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบ�านโคกก;องมิตรภาพท่ี 86 ก;อนการปรับปรุงพัฒนา มีป�ญหาในการ
บริหารงานวิชาการอยู;ในระดับ มาก กล;าวคือ ไม;มีกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
และกระบวนการเรียนรู�ให�เหมาะสมกับผู�เรียน หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใช� KHOKKONG 
Model ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนํากลยุทธ4การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
ปฏิบัติงานจริงแล�ว มีผลให�ได�กระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําให�การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากข้ึน คือ กระบวนการสํารวจป�จจุบัน ป�ญหาและกระบวนการหากลยุทธ4ท่ีใช�ในการพัฒนาโดย
ใช� KHOKKONG Model ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการ
สังเกต/ตรวจสอบ และกระบวนการประเมินผล จากการใช�กระบวนการพัฒนาดังกล;าว ทําให�การ
ปฏิบัติงานการปรับปรุงและพัฒนาพัฒนาการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู�มีประสิทธิภาพอยู;
ในระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 



60 
 

 

5.3. ข�อเสนอแนะ  
5.3.1. ข�อเสนอแนะเพ่ือนําไปใช�  

5.3.1.1. ผู� ท่ี เ ก่ียวข�องในการจัดการศึกษา ความนํากระบวนการพัฒนา ท่ี
ประกอบด�วย การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการประเมินผล ไปใช�ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ 

5.3.1.2. ผู� ท่ีเก่ียวข�องในการจัดการศึกษา ควรเผยแพร;ให�โรงเรียนอ่ืน ๆ ใช�  
DONNGOEN TO 5Q &7Q Model เปxนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

5.3.1.3. การจัดกระบวนการเรียนรู� ท่ียืดหยุ;นตามความเหมาะสมของสภาพบริบท 
โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให�สอดคล�องกับความสนใจ ความถนัดของผู�เรียน รวมไปถึงการจัดทํา
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา จะทําให�การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู�มีประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดประโยชน4แก;ผู�เรียน  

 
5.3.2. ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต)อไป  

5.3.2.1. สถานศึกษาควรพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานด�านอ่ืน ๆ เช;น การ
บริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล โดยใช� DONNGOEN TO 5Q 
&7Q Model มาเปxนแนวทางการปฏิบัติงาน  

5.3.2.2. บุคลกรท่ีมีความรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการควรศึกษา หาความรู�
เพ่ิมเติมอยู;เสมอ เพ่ือให�ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจในยุคดิจิทัล เช;น การประชุม 
อบรม ศึกษาดูงาน และการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง จากการศึกษาเอกสาร วารสาร และส่ือ
อินเทอร4เน็ตต;าง ๆ เพ่ือให�เกิดการพัฒนาอย;างต;อเน่ือง  
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู�เช่ียวชาญ ตรวจเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ก รายช่ือผู�เช่ียวชาญ ตรวจเคร่ืองมือ 
 
1. นายวัลลภ  ไม�จําปา  ตําแหน;ง ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 

      สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 

2. นายอํานาจ หาญสงคราม ตําแหน;ง ผู�อํานวยการเช่ียวชาญ 
      โรงเรียนเทศบาลงิม (เวียงกือจํ่า)  

                                                     อ.ปง  จ.พะเยา 
      สังกัด องค4กรปกครองส;วนท�องถ่ิน  
                      

3. นายสมพิศ  กาติ๊บ             ตําแหน;ง ผู�อํานวยการเชี่ยวชาญ 
                                                 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 109 (บ�านร;องส�าน)  
                                                     อ.เชียงคํา  จ.พะเยา 
       สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                        พะเยา เขต 2 
 
4. นายอิสรีย4 ทองภูมิพันธ4      ตําแหน;ง ผู�อํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                   โรงเรียนอนุบาลเชียงคํา(วัดพระธาตุสบแวน)  
                                                     อ.เชียงคํา  จ.พะเยา 
       สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                        พะเยา เขต 2 
 
5. นายวสันต4 วงศ4ป�ญญาวิวัฒน4    ตําแหน;ง ผู�อํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                   โรงเรียนอนุบาลพะเยา  
                                                     อ.เมือง  จ.พะเยา 
       สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                        พะเยา เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
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แบบบันทึกการประชุม 
แบบบันทึกการประชุมน้ีใช�สําหรับบันทึกการประชุม 

 เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model  
ในข้ันการศึกษาป�ญหา การวิเคราะห4ป�ญหา และข้ันการหากลยุทธ4เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การประชุมคร้ังท่ี..../........................... 
วันท่ี...............เดือน...............................พ.ศ. ................. 

ณ............................................................................................................... 
ผู�เข�าร;วมประชุม  
1. .........................................................................  
2. .........................................................................  
3. .........................................................................  
4. .........................................................................  
 
ผู�ท่ีไม;มาประชุม  
1. .........................................................................  
2. .........................................................................  
3. .........................................................................  
4. .........................................................................  
 
เร่ิมประชุมเวลา ..........................................................................................................................  
สรุปผลการประชุม  
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  
ป�ดประชุมเวลา ........................................................... 
ผู�บันทึกการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 

แบบบันทึก ชุดท่ี 1 
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แบบบันทึกการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
แบบบันทึกน้ีใช�เพ่ือกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการ 

เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 
 (การปรับปรุงและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู�) 

 
ข�อมูลท่ัวไปของผู�วิจัย ............................................................................................................................. 
เร่ืองท่ีนิเทศติดตาม ................................................................................................................................ 

วัน เดือน ปJ รายการนิเทศ บันทึกการนิเทศ หมายเหตุ 
   

 
 
 

 

 

   
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 

 

 
ลงชื่อ................................................ผู�บันทึก 

(.......................................) 

แบบบันทึก ชุดท่ี 2 
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แบบสังเกต 
เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

................................................................................................................................................................. 
คําช้ีแจง แบบสังเกตน้ีใช�สําหรับสังเกตกลุ;มผู�วิจัย และให�ข�อมูลในการประชุมกลุ;มย;อย เร่ือง การ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model ขั้นวิเคราะห4
ป�ญหา ข้ันการหาแนวทางกําหนด นํากลยุทธ4เพ่ือเปxนทางเลือกไปใช�ในการพัฒนา 
 
สังเกตคร้ังท่ี ............................................................................................................................................ 
เร่ืองท่ีสังเกต ...........................................................................................................................................  
ผู�รับการสังเกต ........................................................................................................................................ 
สถานท่ีสังเกต ......................................................................................................................................... 
วัน เดือน ปJ ท่ีสังเกต ............................................................................................................................... 
ช;วงเวลาท่ีสังเกต ..................................................................................................................................... 
การสังเกต   ( ) แบบมีส;วนร;วม  ( ) แบบไม;มีส;วนร;วม 

บันทึกการสังเกต 
สภาพท่ัวไป  
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  
ป�ญหาการปฏิบัติงาน  
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  
วิธีการแก�ไขของผู�เข�าร;วมวิจัย  
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ ........................................................... ผู�สังเกต 
(..................................................................) 

 
 
 
 
 

แบบสังเกต ชุดท่ี 1 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการเข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

ชื่อผู�เข�าร;วมประชุม
........................................................................................................................................ 

วันท่ี .....................เดือน....................................... พ.ศ. .................. 
 
คําช้ีแจง แบบสังเกตน้ีใช�สังเกตพฤติกรรมการเข�าร;วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 โดยให�ผู�สังเกตทําเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช;องระดับคะแนนตามความเปxนจริง 

 

 
 

ลงช่ือ..................................................ผู�สังเกต 
(.............................................) 

 
ระดับคะแนน  

5 หมายถึง มากท่ีสุด  
4 หมายถึง มาก  
3 หมายถึง ปานกลาง  
2 หมายถึง น�อย 
1 หมายถึง น�อยท่ีสุด 

ข�อท่ี พฤติกรรมการเข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

1 มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดยศึกษาระเบียบวาระ
พร�อมเอกสารการประชุม และเตรียมข�อมูลเพ่ือเสนอท่ี
ประชุม 

     

2 มีความรู�ความเข�าใจในหัวข�อของการประชุม       
3 มีความสนใจ ความต้ังใจในการเข�าร;วมประชุม      
4 ให�ความร;วมมือตามบทบาทของตนเอง      
5 มีมารยาทในการประชุม      
6 มีการระดมความคิดเห็น (Brain-Storming) ต;อท่ีประชุม       
7 กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี      
8 มีการทําให�ท่ีประชุม (Meeting หรือ Staff-meeting) หรือผู�

ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบัติ ท่ีสอดคล�องและตรงกัน 

     

9 มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม      
10 ผู�เข�าร;วมประชุมแสดงการยอมรับต;อมติในท่ีประชุม อย;าง

ชัดเจน 
     

แบบสังเกต ชุดท่ี 2 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
เร่ือง  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

ชื่อผู�เข�าร;วมประชุม
........................................................................................................................................ 

วันท่ี .....................เดือน....................................... พ.ศ. .................. 
 
คําช้ีแจง แบบสังเกตน้ีใช�สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  
โดยให�ผู�สังเกตทําเคร่ืองหมาย ✓ลงในช;องระดับคะแนนตามความเปxนจริง 
 

 
ลงช่ือ..................................................ผู�สังเกต 

(.............................................) 
 

ระดับคะแนน  
5 หมายถึง มากท่ีสุด  
4 หมายถึง มาก  
3 หมายถึง ปานกลาง  
2 หมายถึง น�อย 
1 หมายถึง น�อยท่ีสุด 

ข�อท่ี พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

1. มีความสนใจ และมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน       
2. มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�หลักสูตรการบูรณาการ 

กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
     

3. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย และเผยแพร;ให�
ผู�ร;วมปฏิบัติได� 

     

4. มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตามความต�องการ
ของผู�เรียนในแต;ละระดับช้ันเรียน  

     

5. สามารถลดขั้นตอน และความซํ้าซ�อนในการปฏิบัติงานได�      
6. ใช�แหล;งเรียนรู�ในสถานศึกษาไม;น�อยกว;า 3 แหล;งเรียนรู�      
7. มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมในแหล;ง

เรียนรู� 
     

8. สามารถแก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง      
9. มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และ

กระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและต;อเน่ือง 
     

10. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อผู�บริหารสถานศึกษาทุก
คร้ังท่ีมีการปฏิบัติ 

     

เอกสารสังเกต ชุดท่ี 3 
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การสัมภาษณ[แบบมีโครงสร�าง ข้ันการศึกษาสภาพ  
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

คําช้ีแจง แบบสัมภาษณ4น้ีใช�สัมภาษณ4ผู�ร;วมวิจัย  
1. ข�อมูลท่ัวไป  

ชื่อ – นามสกุลผู�ถูกสัมภาษณ4 ……………………………………………..ตําแหน;ง ............................... 
สถานท่ีให�สัมภาษณ4 ................................................................................................................. 
ชื่อ – นามสกุลผู�สัมภาษณ4 .......................................................................................................  
วัน เดือน ปJ ท่ีสัมภาษณ4 ........................................................................................................... 

2. รายการสัมภาษณ[ เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบัน และความต�องการในการบริหารงานวิชาการ  
     2.1 การบริหารงานวิชาการมีสภาพเปxนอย;างไร อยู;ในระดับใด  
.................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................  
     2.2 มีความต�องการท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู�หรือไม; อย;างไร  
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................  
     2.3 การบริหารงานวิชาการมีป�ญหาด�านการใช�ส่ือและทักษะการจัดการเรียนรู� อย;างไร  
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................  
     2.4 การบริหารงานวิชาการมีป�ญหาเร่ือง การจัดสรรงบประมาณหรือไม; อย;างไร  
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................  
     2.5 การบริหารงานวิชาการมีป�ญหาเร่ืองบุคคลากรหรือไม; อย;างไร  
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................  
 
 
 

      ลงช่ือ ............................................ ผู�สัมภาษณ4 
(.........................................) 

 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ4 ชุดท่ี 1 
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การสัมภาษณ[แบบมีโครงสร�าง ข้ันกําหนดกลยุทธ[เพ่ือเปjนแนวทางในการนําไปใช� 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 
คําช้ีแจง แบบสัมภาษณ4น้ีใช�สัมภาษณ4ผู�ร;วมวิจัย  
1. ข�อมูลท่ัวไป  

ชื่อ – นามสกุลผู�ถูกสัมภาษณ4 ……………………………………………..ตําแหน;ง ............................... 
สถานท่ีให�สัมภาษณ4 ................................................................................................................. 
ชื่อ – นามสกุลผู�สัมภาษณ4 .......................................................................................................  
วัน เดือน ปJ ท่ีสัมภาษณ4 ........................................................................................................... 

2. รายการสัมภาษณ[ เพ่ือกําหนดกลยุทธ4เพ่ือเปxนแนวทางในการนําไปใช�  
     2.1 ข�อมูลท่ีนําไปใช�ในการปรับปรุงพัฒนาส่ือและทักษะการจัดการเรียนรู�ท่ีเอ้ือต;อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู�มีอะไรบ�าง  
.................................................................................................................................................................  
     2.2 ข�อมูลส่ือ และเรียนรู�ในโรงเรียน มีอะไรบ�าง  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
     2.3 ข�อมูลส่ือ และแหล;งเรียนรู�ในชุมชน มีอะไรบ�าง  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
     2.4 การปรับปรุงพัฒนาส่ือและทักษะการจัดการเรียนรู�ท่ีเอ้ือต;อการจัดกิจกรรมการเรียนรู� ควร
ครอบคลุมในเร่ืองใดบ�าง  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
    2.5 การปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู� โดยนํา DONNGOEN 
TO 5Q &7Q Model ว;าด�วยหลักอะไรมาใช�เปxนแนวทางพัฒนา จึงจะเหมาะสม  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
 

      ลงช่ือ ............................................ ผู�สัมภาษณ4 
(.........................................) 

แบบสัมภาษณ4 ชุดท่ี 2 
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ภาคผนวก ค 
การประเมินความสอดคล�องของ 

แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบสัมภาษณ[ 
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แบบสังเกต เพ่ือการวิจัยและพัฒนา (Item CongruenceIndex : IOC) 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

�  

เม่ือ   IOC  แทน   ค;าดัชนีความสอดคล�องระหว;างข�อคําถามกับนิยาม 
  R�  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู�เชี่ยวชาญท้ังหมด 

  N  แทน จํานวนผู�เชี่ยวชาญท้ังหมด 
โดยใช�เกณฑ4การคัดเลือกข�อคําถาม คือ  
1) ข�อคําถามท่ีมีค;า IOC ตั้งแต; 0.5-1.00 ใช�ได�  
2) ข�อคําถามท่ีมีค;า IOC ต่ํากว;า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง  

 
 
 
 

 
ข�อท่ี 

 
พฤติกรรมการเข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ผู�เช่ียวชาญคนที่ ค)า 
IOC 

สรุปความ
สอดคล�อง 1 2 3 4 5 

1 มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดยศึกษา
ระเบียบวาระพร�อมเอกสารการประชุม และ
เตรียมข�อมูลเพ่ือเสนอท่ีประชุม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

2 มีความรู�ความเข�าใจในหัวข�อของการประชุม  +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

3 มีความสนใจ ความตั้งใจในการเข�าร;วมประชุม +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

4 ให�ความร;วมมือตามบทบาทของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

5 มีมารยาทในการประชุม +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

6 มีการระดมความคิดเห็น (Brain-Storming) ต;อท่ี
ประชุม  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

7 กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

8 มีการทําให�ท่ีประชุม (Meeting หรือ Staff-
meeting) หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความ
เข�าใจในแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�อง
และตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

9 มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

10 ผู�เข�าร;วมประชุมแสดงการยอมรับต;อมติในท่ี
ประชุม อย;างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 
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แบบสังเกต เพ่ือการวิจัยและพัฒนา (Item CongruenceIndex : IOC) 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

�  

เม่ือ   IOC  แทน   ค;าดัชนีความสอดคล�องระหว;างข�อคําถามกับนิยาม 
  R�  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู�เชี่ยวชาญท้ังหมด 

  N  แทน จํานวนผู�เชี่ยวชาญท้ังหมด 
โดยใช�เกณฑ4การคัดเลือกข�อคําถาม คือ  
1) ข�อคําถามท่ีมีค;า IOC ตั้งแต; 0.5-1.00 ใช�ได�  
2) ข�อคําถามท่ีมีค;า IOC ต่ํากว;า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง  

 

 
ข�อท่ี 

 
พฤติกรรมการเข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ผู�เช่ียวชาญคนที่ ค)า 
IOC 

สรุปความ
สอดคล�อง 1 2 3 4 5 

1 มีความสนใจ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 
2 มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�หลักสูตร

การบูรณาการ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q 
Model 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

3 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย 
และเผยแพร;ให�ผู�ร;วมปฏิบัติได� 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

4 มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตาม
ความต�องการของผู�เรียนในแต;ละระดับชั้นเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

5 สามารถลดข้ันตอน และความซํ้าซ�อนในการ
ปฏิบัติงานได� 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

6 ใช�แหล;งเรียนรู�ในสถานศึกษาไม;น�อยกว;า 3 แหล;ง
เรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

7 มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษา
ส่ิงแวดล�อมในแหล;งเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

8 สามารถแก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

9 มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการ
สอน และกระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมี
ประสิทธิภาพและต;อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

10 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อผู�บริหาร
สถานศึกษาทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 
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แบบสัมภาษณ[ เพ่ือการวิจัยและพัฒนา (Item CongruenceIndex : IOC) 
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

�  

เม่ือ   IOC  แทน   ค;าดัชนีความสอดคล�องระหว;างข�อคําถามกับนิยาม 
  R�  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู�เชี่ยวชาญท้ังหมด 

  N  แทน จํานวนผู�เชี่ยวชาญท้ังหมด 
โดยใช�เกณฑ4การคัดเลือกข�อคําถาม คือ  
1) ข�อคําถามท่ีมีค;า IOC ตั้งแต; 0.5-1.00 ใช�ได�  
2) ข�อคําถามท่ีมีค;า IOC ต่ํากว;า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข�อท่ี 

 
พฤติกรรมการเข�าร)วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ผู�เช่ียวชาญคนที่ ค)า 
IOC 

สรุปความ
สอดคล�อง 1 2 3 4 5 

1 มีความเหมาะสมของภาษา ใช�ภาษาท่ีง;าย มีความ
กะทัดรัด และจูงใจผู�ตอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

2 มีความสอดคล�อง ครอบคลุมตัวแปรกับประเด็นท่ี
ศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

3 คําถามส่ือความหมายชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

4 การเรียงลําดับของข�อคําถาม ตามลําดับขั้นตอน +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 

5 ความแม;นตรงเชิงเน้ือหาของงานวิจัย +1 +1 +1 +1 +1 +1 สอดคล�อง 
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  แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ[ เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ  

โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 
…………………………………………………………………………………………………………. 

 
คําช้ีแจง  

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค4เพ่ือศึกษา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� 
DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีเปxนข�อคําถามเก่ียวกับแบบสังเกตประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และแบบสัมภาษณ4 

2. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปxนจริง เพ่ือเปxนประโยชน4ต;อการวิจัยและ
พัฒนา โดยผู�วิจัยจะเก็บข�อมูลของท;านไว�เปxนความลับในการวิเคราะห4และนําเสนอผลการวิจัยเปxน
ภาพรวม 
 3. โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในช;องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท;านมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบเคร่ืองมือของการค�นคว�าอิสระ โดยมีความหมายดังน้ี 
  + 1 หมายถึง สอดคล�อง ถูกต�องและเหมาะสม 
    0 หมายถึง ไม;แน;ใจ 
  - 1 หมายถึง เน้ือหาไม;สอดคล�องและไม;เหมาะสม 
 

ผู�วิจัยขอขอบคุณ ผู�เช่ียวชาญท่ีกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 
 

ว)าท่ีร�อยตรีประกาศิต  วิชา 
ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านดอนเงิน วิทยฐานะ ผู�อํานวยการชํานาญการพิเศษ 
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เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 
 

ข�อคําถามเก่ียวกับแบบสังเกต การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� 
 DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 
 

ความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะของผู�เช่ียวชาญ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
       
 

            ลงช่ือ............................................ผู�ประเมิน 

           (…………………………………..) 
                                                                ตําแหน;ง…………………………….……………. 

  
 

 
ข�อท่ี 

 
ข�อคําถาม/รายการประเมิน 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
+1 0 -1 ข�อเสนอแนะ 

1 มีความพร�อมในการเข�าร;วมประชุม โดยศึกษาระเบียบ
วาระพร�อมเอกสารการประชุม และเตรียมข�อมูลเพ่ือ
เสนอท่ีประชุม 

    

2 มีความรู�ความเข�าใจในหัวข�อของการประชุม      
3 มีความสนใจ ความต้ังใจในการเข�าร;วมประชุม     
4 ให�ความร;วมมือตามบทบาทของตนเอง     
5 มีมารยาทในการประชุม     
6 มีการระดมความคิดเห็น (Brain-Storming) ต;อท่ี

ประชุม  
    

7 กล�าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจท่ีดี     
8 มีการทําให�ท่ีประชุม (Meeting หรือ Staff-meeting) 

หรือผู�ท่ีมีส;วนร;วมทุกคน ได�มีความเข�าใจในแนวคิด
และวิธีการปฏิบัติ ท่ีสอดคล�องและตรงกัน 

    

9 มีการจดบันทึกรายละเอียดของการประชุม     
10 ผู�เข�าร;วมประชุมแสดงการยอมรับต;อมติในท่ีประชุม 

อย;างชัดเจน 
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เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 
 

ข�อคําถามเก่ียวกับแบบสังเกต การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� 
 DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 
 

ความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะของผู�เช่ียวชาญ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
       
 

            ลงช่ือ............................................ผู�ประเมิน 

           (…………………………………..) 
                                                                ตําแหน;ง…………………………….……………. 

 
ข�อท่ี 

 
ข�อคําถาม/รายการประเมิน 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
+1 0 -1 ข�อเสนอแนะ 

1 มีความสนใจ และมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน      
2 มีความรู� และความเข�าใจ ในการใช�หลักสูตรการบูรณา

การ กับ DONNGOEN TO 5Q & 7Q Model 
    

3 มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย และ
เผยแพร;ให�ผู�ร;วมปฏิบัติได� 

    

4 มีการแยกประเภทของแหล;งเรียนรู�ได�ตรงตามความ
ต�องการของผู�เรียนในแต;ละระดับช้ันเรียน  

    

5 สามารถลดขั้นตอน และความซํ้าซ�อนในการปฏิบัติงาน
ได� 

    

6 ใช�แหล;งเรียนรู�ในสถานศึกษาไม;น�อยกว;า 3 แหล;ง
เรียนรู� 

    

7 มีการสร�างเจตคติท่ีดีต;อการดูแล รักษาส่ิงแวดล�อมใน
แหล;งเรียนรู� 

    

8 สามารถแก�ป�ญหาขณะปฏิบัติงานได�ด�วยตนเอง     
9 มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 

และกระบวนการเรียนรู� ได�อย;างมีประสิทธิภาพและ
ต;อเน่ือง 

    

10 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต;อผู�บริหารสถานศึกษา
ทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติ 
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เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 
 

ข�อคําถามเก่ียวกับแบบสัมภาษณ[ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ โดยใช� 
 DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 

 

ความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะของผู�เช่ียวชาญ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
       
 

            ลงช่ือ............................................ผู�ประเมิน 

           (…………………………………..) 
                                                                ตําแหน;ง…………………………….……………. 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ี 

 
ข�อคําถามของเครื่องมือ (แบบสัมภาษณ[) 

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
+1 0 -1 ข�อเสนอแนะ 

1 มีความเหมาะสมของภาษา ใช�ภาษาท่ีง;าย มีความ
กะทัดรัด และจูงใจผู�ตอบ 

    

2 มีความสอดคล�อง ครอบคลุมตัวแปรกับประเด็นท่ีศึกษา     
3 คําถามส่ือความหมายชัดเจน     
4 การเรียงลําดับของข�อคําถาม ตามลําดับขั้นตอน     
5 ความแม;นตรงเชิงเน้ือหาของงานวิจัย     
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ภาคผนวก ง 
เอกสารงานวิจัยระดับช้ันเรียน ปCการศึกษา 2564 
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ภาคผนวก จ 
เอกสารงานวิจัยระดับช้ันเรียน และนวัตกรรม (ฉบับปรับปรุง) 

 ปCการศึกษา 2565 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลงานและรางวัลในเชิงประจักษ[ จากการใช� 

DONNGOEN TO 5Q &7Q Model 
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ผลงานและรางวัลในเชิงประจักษ[  
ของนักเรียน และครู 
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รางวัลที่ นักเรียนได�รับ 2563-2565 
 

ที่ ชื่อ – สกุล รางวัลที่ได�รับ ว/ด/ป หน)วยงานที่
มอบ 

1 เด็กหญิงกวินทรา อุตส;าห4ดี 
เด็กหญิงจริยาพร  บุญนะ 

ส;งผลงานประเภทคลิปวิดีโอเข�าร;วมประกวดในโครงการนวัตกรรมรักษ4โลก 
 หัวข�อ:บ�านส;วนรวมของเรา 

5 ต.ค.65 สมาคมคาทอลิก
แห;งประเทศไทย 

2 เด็กหญิงธัญลักษณ4 ใจการ วาดภาพระบายสี เหรียญทอง 16 พ.ย. 65 ปง 2 
3 เด็กชายทักษ4ดนัย บุญเติม อัจฉริยภาพวิทยาศาสตร4 เหรียญทองแดง 16 พ.ย. 65 ปง 2 
4 เด็กชายนิธิโรจน4 เมธาธนสวัสดิ์ คัดลายมือ เหรียญเงิน 16 พ.ย. 65 ปง 2 
5 เด็กหญิงพิมพิรา นิมิตรโชคไพล

ศาล 
ร�องเพลงลูกทุ;ง เหรียญทอง 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

6 เด็กหญิงนันธิดา ป�ญญาบุตร ร�องเพลงลูกกรุง เหรียญเงิน 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
7 เด็กชายสิทธิศักดิ์ จินดาศรี อัจฉริยภาพคณิตศาสตร4 เหรียญทอง 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
8 เด็กหญิงสุภัสรา  มานะ การแข;งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.1-ป.3 เหรียญ เงิน 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
9 1. เด็กหญิงปานตะวัน  บุญชื่น 

2. เด็กชายรฐนนท4  ศรีชัย 
การแข;งขันการสร�างสรรค4ภาพด�วยการปะติด ป.1-ป.3 เหรียญ เงิน 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

10 1. เด็กหญิงจริยาพร   บุญนะ 
2. เด็กชายศุภชัย  หมั่นกิจ 

การแข;งขันการสร�างสรรค4ภาพด�วยการปะติด ป.4-ป.6 เหรียญทอง (ระดับชาติ) 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
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รางวัลที่ นักเรียนได�รับ 2563-2565 (ต)อ) 
 

ที่ ชื่อ – สกุล รางวัลที่ได�รับ ว/ด/ป หน)วยงานที่มอบ 
11 1. เด็กหญิงกวินทรา  อุส;าห4ดี 

2. เด็กชายชยากร  บัวละคร 
3. เด็กชายธนวัฒน4  อุทธวัง 
4. เด็กชายธนวัตน4  แสนวัต 
5. เด็กชายนัฐวุฒิ  อินสมบัติ 
6. เด็กชายนิธิโรจน4   เมธาธนสวัสดิ์ 
7. เด็กหญิงพัชรรดา  อินถา 
8. เด็กชายศุภพิชญ4  บุญถึง 
9. เด็กชายอนุชา  สนิท 

การแข;งขันคีตะมวยไทย ป.1-ป.6 เหรียญทอง 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

12 เด็กหญิงกวินทรา อุตส;าห4ดี 
เด็กชายชยากร บัวละคร 
เด็กชายธนวัฒน4 อุทธวัง 
เด็กชายธนวัตน4 แสนวัต 
เด็กชายนัฐวุฒิ อินสมบัติ 
เด็กชายนิธิโรจน4 เมธาธนสวัสดิ์ 
เด็กหญิงพัชรรดา อินถา 
เด็กชายศุภพิชญ4 บุญถึง 
เด็กชายอนุชา สนิท 

ได�รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข;งขันคีตะมวยไทย ระดับชั้น ป.1-ป.6 

3-5 ก.พ.66 สพฐ. 
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รางวัลที่ ครูได�รับ 2563-2565 
ที่ ชื่อ – สกุล รางวัลที่ได�รับ ว/ด/ป หน)วยงานที่มอบ 
1 นางสาวอรพรรณ ภาคภูมิ รางวัลเหรียญเงิน การประกวดคัดเลือกคลิปการจัดประสบการณ4พัมนาทักษะ

สมอง (EF) สําหรับเด็กปฐมวัย 
17 ก.ย. 64 พะเยา เขต 2 

2 นางสาวสลิลลา ชาญเชี่ยว ครูผู�สอนนักเรียน อัจฉริยภาพวิทยาศาสตร4 เหรียญทองแดง 16 พ.ย. 65 ปง 2 
ครูผู�สอนนักเรียน วาดภาพระบายสี เหรียญทอง 16 พ.ย. 65 ปง 2 
ครูผู�สอนนักเรียน คัดลายมือ เหรียญเงิน 16 พ.ย. 65 ปง 2 
ครูผู�สอนนักเรียน ร�องเพลงลูกทุ;ง เหรียญทอง 2 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
ครูผู�สอนนักเรียน ร�องเพลงลูกกรุง เหรียญเงิน 2 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
ครูผู�สอนนักเรียน อัจฉริยภาพคณิตศาสตร4 เหรียญทอง 2 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

3 นางสาวศิรินาถ อุดไชย การแข;งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.1-ป.3 เหรียญ เงิน 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
4 1. นายธีระ  หล�าตัน 

2. นางสาวศิรินาถ  อุดไชย 
3. นางสาวรัตน4สุดา  สุริโย 

การแข;งขันคีตะมวยไทย ป.1-ป.6 เหรียญทอง 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

5 1. นางสาวศิรินาถ  อุดไชย 
2. นางสาวเสาวลักษณ4  ชาญเชี่ยว 

การแข;งขันการสร�างสรรค4ภาพด�วยการปะติด ป.1-ป.3 เหรียญ เงิน 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

6 1. นางสาวศิรินาถ  อุดไชย 
2.นางสาวเสาวลักษณ4  ชาญเชี่ยว 

การแข;งขันการสร�างสรรค4ภาพด�วยการปะติด ป.4-ป.6 เหรียญทอง 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

7 นายธันวา ศรีชัย การแข;งขันขับร�องเพลงไทยลูกทุ;ง ประเภทหญิง ป.1-ป.6 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 
การแข;งขันขับร�องเพลงไทยลูกกรุง ประเภทหญิง ป.1-ป.6 21 ธ.ค. 65 พะเยา เขต 2 

8 นายธีระ หล�าตัน 
นางสาวศิรินาถ อุดไชย 
นางสาวรัตน4สุดา สุริโย 

ครูผู�สอนนักเรียน ได�รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข;งขันคีตะมวยไทย ระดับชั้น ป.1-ป.6 

3-5 ก.พ.66 สพฐ. 
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ผลงานและรางวัลในเชิงประจักษ[  
ของสถานศึกษา 
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ผลงานและรางวัลในเชิงประจักษ[  
ของผู�บริหารสถานศึกษา 
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ประวัติผู�วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล   ว;าท่ีร�อยตรีประกาศิต  วิชา  
วัน เดือน ปC เกิด  12 มกราคม 2523 
ที่อยู)ป̀จจุบัน   52 หมู; 7 ตําบล ทุ;งผาสุข อําเภอ เชียงคํา จังหวัด พะเยา 56110  
ประวัติการศึกษา  

-  วุฒิปริญญาตรี : คุรุศาสตรบัณฑิต วิชาเอก ชีววิทยา  ( ค.บ.4 ปJ )  จากสถาบันการศึกษา  
                       มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม; จังหวัดเชียงใหม; 
-  ปริญญาโท : การศึกษามหาบัณฑิต (ศษ.ม. ) วิชาเอก การบริหารการศึกษา  
                   จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

เร่ิมรับราชการ สายการสอน  
พ.ศ. 2554 – ครูผู�ช;วย  โรงเรียนบ�านด�ายเทพกาญจนาอุปถัมภ4 อําเภอแม;สาย  
                 จังหวัด เชียงราย 
พ.ศ. 2556 – ครู คศ.1  โรงเรียนบ�านด�ายเทพกาญจนาอุปถัมภ4 อําเภอแม;สาย  
                 จังหวัด เชียงราย 
พ.ศ. 2558 – ครู คศ.1  โรงเรียนบ�านปางถํ้า อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา 
พ.ศ. 2560 – ครู คศ.2  โรงเรียนบ�านก�อหลวง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 
พ.ศ. 2562 – ครู คศ.3  โรงเรียนบ�านก�อหลวง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

สายงานบริหารการศึกษา  
พ.ศ. 2562 – ป�จจุบัน   ผู�อํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนบ�านดอนเงิน  
                              อําเภอปง จังหวัดพะเยา 

 


